
SEKTOR MASZYNOWY, 

MOTORYZACYJNY I LOTNICZY

MATERIAŁ INFORMACYJNY



Wyróżniająca się aktywność Politechniki Lubelskiej oraz inicjatyw klastrowych wspierających 

rozwój wymienionych sektorów

Konkurencyjne koszty pracy, wynikające z atrakcyjnego dla przedsiębiorcy poziomu 

wynagrodzeń

Długoletnie tradycje przemysłowe województwa, wynikające z obecności 

przedsiębiorstw takich jak PZL-Świdnik czy Ursus
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powodów, dla których warto zainwestować 

w sektorze maszynowym, motoryzacyjnym 

i lotniczym w województwie lubelskim
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Dogodne warunki dla eksportu ze względu na położenie na międzynarodowym szlaku 

tranzytowym

Ponad 10 tys. osób kształcących się do pracy w wymienionych sektorach



Polska i województwo 

lubelskie – doskonałe 

miejsce do inwestowania
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Dlaczego Polska?

Członkostwo 

w organizacjach 

międzynarodowych

Populacja

• 38,5 mln mieszkańców, 

w tym ok. 59% poniżej 45. roku życia 

• 11 miast z populacją powyżej 300 tys. mieszkańców

Waluta

Złoty (PLN) = 100 groszy (gr)

1 EUR = 4,18 PLN

1 USD = 3,15 PLN1)

Strefa

czasowa
GMT2) + 1

• Organizacja Narodów Zjednoczonych (UN), 1945 r.

• Rada Europy, 1991 r. 

• Organizacja Bezpieczeństwa i Współpracy w Europie (OSCE), 1995 r.

• Światowa Organizacja Handlu (WTO), 1995 r.

• Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), 1996 r. 

• Organizacja Traktatu Północnoatlantyckiego (NATO), 1999 r.

• Unia Europejska, 2004 r.
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1) Źródło: Narodowy Bank Polski, średni kurs walut obcych w 2014 r.
2) Greenwich Mean Time – czas uniwersalny Greenwich



Dlaczego warto inwestować w Polsce?
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Położenie 

w Centrum Europy 
Kraje sąsiadujące: Niemcy, 

Czechy, Słowacja, Ukraina, 

Białoruś, Litwa, Rosja

Wschodzący lider 

innowacji 

w regionie 
Wysoka dynamika nakładów 

na badania i rozwój 

oraz aktywne wdrażanie 

innowacyjnych projektów

Duży rynek 

wewnętrzny
Wartość PKB Polski 

w 2013 r. wyniosła 

1 452 mld PLN

Wykwalifikowana 

kadra pracownicza 
(ok. 40% ludności 

z wyższym wykształceniem) 

przy 

konkurencyjnym 

poziomie płac 

Nowoczesna,  

rozwijająca 

się infrastruktura 

transportowa:

• 1 553 km – długość 

autostrad 

• 1 472 km – długość dróg 

ekspresowych

• 12 – liczba lotnisk 

międzynarodowych 

(w najbliższych latach 

planowana budowa 

kolejnych dwóch)

• 4 – liczba portów 

morskich: Gdańsk, 

Gdynia, Szczecin, 

Świnoujście

Różnorodne 

zachęty 

inwestycyjne 
na poziomie krajowym 

i regionalnym (np. granty 

rządowe, zwolnienia 

z podatków)

Atrakcyjny kraj do inwestowania 

w latach 2014-2020 
5. miejsce w Europie i 13. miejsce na świecie według raportu 

World Investment Report1)

Największy 

beneficjent 

funduszy Unii 

Europejskiej (UE) 
w latach 2007-2013, dalsze 

wsparcie w perspektywie 

na lata 2014-2020

Stabilna gospodarka –

wzrost 

gospodarczy 3,3% 
w 2014 r.

1) World Investment Report zawiera analizę trendów w przepływie bezpośrednich inwestycji w danym roku, ze szczególnym uwzględnieniem skutków inwestycji dla rozwoju państw, 

a także dane statystyczne dot. przepływów bezpośrednich inwestycji zagranicznych i atrakcyjności inwestycyjnej dla 196 gospodarek świata. Ranking został opracowany 

na podstawie ankiety przeprowadzonej wśród prezesów globalnych korporacji przez Konferencję Narodów Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju.



• Maszyny i urządzenia mechaniczne – największa pod względem wartości grupa 

towarów eksportowych Polski; ugruntowana pozycja kraju oraz doświadczenie 

producentów

• Duży lokalny rynek zbytu na maszyny rolnicze

• Napływ funduszy unijnych do właścicieli gospodarstw rolnych, poprawa sytuacji 

materialnej gospodarstw, tym samym wzrost popytu na maszyny rolnicze

• Istniejące zaplecze dla prowadzenia działalności 

w branżach maszynowej, motoryzacyjnej i lotniczej

• 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych 

(funkcjonowanie stref do 31 grudnia 2026 r.)

• Wzrost innowacyjności firm oraz zwiększenie 

nakładów firm na badania i rozwój, 

kooperację z ośrodkami naukowo-badawczymi,                                        

partycypację w międzynarodowych projektach

• Preferencyjne koszty pracy

• Bliskie położenie regionów o wysokim udziale 

sektora motoryzacyjnego w ich gospodarce 

dla potencjalnej kooperacji – Słowacja i Czechy 

Branża maszynowa, motoryzacyjna i lotnicza – w tym 

jest przyszłość1)
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• Wykształcona kadra 

pracownicza

• Silne ośrodki 

akademickie, 

inżynieryjne 

i naukowo-badawcze

• Obecność parków 

technologicznych 

i przemysłowych

• Rozwijające się klastry

1) Zgodnie ze Strategią Rozwoju Kraju 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wrzesień 2012 r.



Lubelskie – miejsce Twojej inwestycji

Silne zaplecze 

naukowo-

-techniczne

• Lublin to największy ośrodek akademicki w Polsce 

Wschodniej

• Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Katolicki Uniwersytet 

Lubelski Jana Pawła II, Politechnika Lubelska, Uniwersytet 

Przyrodniczy oraz Uniwersytet Medyczny 

w Lublinie oraz inne uczelnie wyższe 

• Parki naukowo-technologiczne oraz wyspecjalizowane 

jednostki i instytuty badawcze 

Tereny 

przygotowane 

pod inwestycje

• Specjalne strefy ekonomiczne

• Parki przemysłowe

• Obecność terenów greenfield i obiektów brownfield

przeznaczonych pod inwestycje w dogodnych lokalizacjach

8. miejsce Lublina 
w rankingu

FDI Intelligence Financial 

Times – European Cities

and Regions of the Future

2014/15 4)

w kategorii 

pozyskiwania 

inwestycji 

zagranicznych 

Ceny gruntów • 71,8% średniej krajowej – jedne z najniższych w Polsce5)

Przyjazne otoczenie 

instytucjonalne

• Liczne instytucje otoczenia biznesu, zrzeszające 

i wspierające przedsiębiorców z regionu, np. Lubelski 

Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych, Lubelska 

Kraina Mechatroniki

• Instytucje powołane w Urzędzie Marszałkowskim w celu 

obsługi inwestorów, np. Centrum Obsługi Inwestorów 

i Eksporterów

• Działania promujące firmy i produkty z regionu, np. Marka 

Lubelskie

Lublin
Chełm

Zamość

Biała Podlaska

Puławy

Kraśnik

Świdnik

LUBLIN

Liczba studentów 

(2013/2014) 
ponad 83 tys.3)

Stopa bezrobocia 12,7%2)

Populacja 2150,5 tys.1)

1) Źródło: Główny Urząd Statystyczny, stan na grudzień 2014 r.
2) Źródło: Główny Urząd Statystyczny, stan na grudzień 2014 r.
3) Źródło: Urząd Marszałkowski Województwa Lubelskiego w Lublinie, stan na styczeń 2015 r.
4) 8.miejsce spośród miast Europy Wschodniej. Ranking FDI Intelligence Financial Times European Cities and Regions of the Future 2013/2014 zawiera 

ocenę potencjału miast  i regionów europejskich w pozyskiwaniu bezpośrednich inwestycji zagranicznych. Autorzy analizowali sześć czynników: potencjał 

gospodarczy, kapitał ludzki, efektywność kosztową, jakość życia, infrastrukturę i przyjazność dla biznesu, stan na styczeń 2014 r.
5) Źródło: www.invest.lubelskie.pl, stan na grudzień 2011 r.



Dlaczego sektor maszynowy, motoryzacyjny 

i lotniczy?
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Dostęp do 

wyspecjalizowanej
kadry i ośrodków 
akademickich
oraz instytutów badawczych 

(R&D), mogących 

odpowiedzieć na zwiększony 

popyt na specjalistów

Bliskość dużych
i chłonnych rynków 
zagranicznych

Rozbudowane 
struktury klastrowe
W województwie funkcjonuje 9 

klastrów, w tym jeden 

odznaczony Brązową Odznaką 

Doskonalenia Jakości 

Zarządzania Klasterem

Położenie na 

międzynarodowym
szlaku tranzytowym

Tradycje przemysłu 

motoryzacyjnego 

oraz maszynowego 
w regionie:

• produkcja samochodów 

osobowych od 1918 r.

• produkcja samochodów 

ciężarowych od 1945 r.

• montaż samochodów 

francuskich (Peugeot) 

i koreańskich (Daewoo) 

w Lublinie w latach 90.

Potencjał naukowy 

i badawczy, ośrodki 

akademickie, naukowe, 

działające w obszarze rozwoju 

i transferu wiedzy 

specjalistycznej

Stale rozwijana 

infrastruktura 
komunikacyjna, 
rozwój infrastruktury 
drogowej, 
uruchomienie lotniska 

w Świdniku 

Funkcjonowanie w regionie 

firm o ugruntowanej
pozycji w branży

Duży rynek zbytu 
na maszyny rolnicze, dzięki 

rolniczemu charakterowi 

regionu i dobrze rozwiniętej 

branży przetwórstwa

rolno-spożywczego

Rozwój przedsiębiorstw 

lokalnych poprzez aktywne 

wykorzystanie 
funduszy unijnych



Dlaczego miałbyś nam uwierzyć, czyli kto już odniósł 

sukces?

Klienci: producenci podnośników, wózków 

elektrycznych i widłowych, instalacji 

wiatrowych, urządzeń grzewczych 

na biomasę, pojazdów elektrycznych

Wiodący producent silników elektrycznych do 

maszyn, instalacji i urządzeń mobilnych 

Rozwój technologii środowiskowych 

oraz opracowanie i produkcja innowacyjnych 

silników elektrycznych o wysokiej jakości

Zatrudnia około 700 pracowników 

na całym świecie (w tym ponad 100 

pracowników z województwa lubelskiego). 

Roczne obroty ABM Greiffenberger wynoszą 

100 mln euro

Firma jest jednym z inwestorów w Podstrefie 

Lublin SSE Euro-Park Mielec. Wielkość 

poniesionych nakładów inwestycyjnych 

na zakład produkcyjny oraz powierzchnię 

administracyjną to ok. 21 mln zł

Firma przykłada dużą wagę 

do komunikacji z odbiorcami 

i uwzględnienia ich potrzeb – organizuje 

pokazy pracy maszyn połączone 

z wymianą doświadczeń klientów

Lider wśród producentów maszyn rolniczych 

w Polsce 

Jeden z największych pracodawców 

i przedsiębiorstw produkcyjnych 

na Lubelszczyźnie

Firma obsługuje klientów z krajów UE, USA, 

Australii, a także wielu państw azjatyckich 

oraz afrykańskich. Dodatkowo spółka SIPMA 

RU obsługuje rynki Rosji i Białorusi

PZL Świdnik
ABM 

Greiffenberger
SIPMA 

Jeden z największych pracodawców regionu, 

z ponad 60-letnim doświadczeniem, 

od 2010 r. jest częścią grupy AgustaWestland

Członek klastra Dolina Lotnicza

oraz koordynator Lubelskiego Klastra 

Zaawansowanych Technologii Lotniczych 

Laureat wielu nagród, m.in. „Wybitny 

Eksporter Roku 2013”, „Najlepsze Polskie 

Przedsiębiorstwo 2005”

Producent śmigłowców własnej konstrukcji 

oraz struktur lotniczych dla wielu firm 

na świecie. Ponad 7 400 wyprodukowanych 

śmigłowców

Usługi w zakresie szkolenia 

i doskonalenia lotniczego dla klientów

Wysokie standardy produktów – zdobywca 

8 złotych medali przyznawanych podczas 

międzynarodowych Targów Poznańskich 

POLAGRA

9

Nagroda Prezesa Rady Ministrów 

za osiągnięcia naukowo-techniczne 

w 2011 r. oraz Złoty Medal 

Międzynarodowych Targów Poznańskich 

Innowacje-Technologie-Maszyny Polska 

w 2009 r.

Pierwsza firma, która rozpoczęła produkcję 

łożysk tocznych w Polsce. Łożyska produkuje 

od 1948 r. 

Firma z sukcesem przeszła proces 

prywatyzacyjny

Do klientów należą producenci z branży 

motoryzacyjnej, rolniczej, hutniczej, 

zbrojeniowej, górniczej, maszynowej

Zatrudnia 2 000 pracowników i może 

produkować ok. 16 mln szt. łożysk

Dobrze zorganizowana sieć dystrybucyjna 

w kraju i za granicą gwarantuje pełną obsługę 

w zakresie dostaw łożysk, także 

bezpośrednio na linie produkcyjne 

w systemie „just in time” 

Fabryka Łożysk 

Tocznych – Kraśnik 



SIPMA

Od śmigłowców po resory, czyli o różnorodności 

dotychczasowych inwestorów
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Przedsiębiorstwo zajmujące 

się produkcją samolotów, 

śmigłowców oraz podzespołów, 

część grupy AgustaWestland.

Firma z ponad 60-letnim 

doświadczeniem

Producent maszyn rolniczych 

i ogrodniczych. 

Lider wśród producentów maszyn 

rolniczych w Polsce

Producent ciągników i maszyn 

rolniczych.

Najstarsza polska marka pojazdów, 

maszyn i urządzeń wytwarzanych 

dla potrzeb rolnictwa

Przedsiębiorstwo produkujące felgi, 

sprężyny i resory.

Jeden z głównych światowych 

producentów i dostawców części 

samochodowych

Producent samochodów 

osobowych oraz dostawczych.

Spółka posiadająca w całości 

kapitał polski

Producent maszyn, urządzeń 

i technologii dla przemysłu 

wydobywczego, technologii 

przetwarzania odpadów 

i energetyki. Wielokrotnie 

nagradzana certyfikatami 

innowacyjności

PZL-Świdnik

URSUS

Daewon 

Europe

Fabryka

Samochodów

HONKER

SIGMA



Produkcja 

maszyn 

i urządzeń

Produkcja 

pojazdów 

samochodowych

Produkcja 

pozostałego 

sprzętu 

transportowego1) RAZEM

Województwo

lubelskie 

Liczba przedsiębiorstw 

(tys.)
6,4 1,3 4,12) 11,8

Udział w sektorze 

przedsiębiorstw
3,6% 0,7% 2,2%2) 6,7%

Polska

Liczba przedsiębiorstw 

(tys.)
123,5 160,4 43,2 327,1

Udział w sektorze 

przedsiębiorstw  
2,2% 2,9% 0,8% 5,9%

Siła w nas, czyli skąd się bierze ten potencjał?
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Ponadprzeciętny udział 

zatrudnienia w powyższych 

wymienionych branżach

6,7% ogółu 

zatrudnienia w sektorze 

przedsiębiorstw 

w województwie lubelskim

wobec 5,9% dla Polski 

Produkcja 

maszyn 

i urządzeń

Produkcja 

pojazdów 

samochodowych

Produkcja maszyn 

lotniczych3)

RAZEM

Województwo

lubelskie 

Liczba przedsiębiorstw 234 65 9 308

Udział w sektorze 

przedsiębiorstw
2% 0,6% 0,1% 2,7%

Polska

Liczba przedsiębiorstw 8 087 2 390 130 10 607

Udział w sektorze 

przedsiębiorstw
2,5% 0,7% 0,04% 3,2%

Liczba pracujących w sektorze przedsiębiorstw (dane za 2013 r.)

Liczba przedsiębiorstw (dane za 2014 r.)

1) Kategoria obejmuje produkcję: statków i łodzi, lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego, statków powietrznych, statków kosmicznych i podobnych maszyn, wojskowych pojazdów

bojowych oraz sprzętu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowanego
2) Stan na 2009 r.
3) Obejmuje produkcję statków powietrznych, statków kosmicznych i podobnych maszyn

Źródło: Opracowano na podstawie: Urząd Statystyczny w Lublinie, stan na październik 2013 r.; www.rynkometr.pl, stan na grudzień 2014 r. 



Kto używa naszych 

produktów?
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Wartość eksportu województwa lubelskiego 

w branży maszynowej, motoryzacyjnej i lotniczej wg kraju 

przeznaczenia w 2013 r. (mln PLN)

Źródło: Opracowano na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej, raport z sierpnia 2014 r.

Niemcy - największy 

odbiorca towarów branży  

maszynowej 

motoryzacyjnej i lotniczej

Główne produkty 

eksportowe do Niemiec:

• części i akcesoria 

do pojazdów 

samochodowych

• przyczepy i naczepy 

oraz łożyska toczne

Włochy - drugi partner 

handlowy. Wartość sprzedaży 

części do maszyn lotniczych 

wynosiła w 2013 r. ponad 

160 mln PLN

451

328

156

152

146

140

138

114

111

95

812Pozostałe

Holandia

USA

Republika Czeska

Słowacja

Wielka Brytania

Ukraina

Białoruś

Francja

Włochy

Niemcy

Ponad 2,6 mld PLN 
- - wartość eksportu w branży 

maszynowej, motoryzacyjnej 

i lotniczej w 2013 r.

% Udział danego kraju w eksporcie województwa lubelskiego w branży maszynowej, 

motoryzacyjnej i lotniczej w 2013 r.

17%

12%

6%

6%

6%

5%

5%

4%

4%

4%

31%



ALUTEAM POLSKA Producent zestawów i komponentów do produkcji przyczep i naczep

CATERPILLAR 

POLAND 

Producent maszyn budowlanych i kopalnianych, silników wysokoprężnych 

turbin przemysłowych i lokomotyw elektryczno-spalinowych

CBM POLSKA Dostawca części zamiennych do traktorów

Fabryka Łożysk 

Tocznych – Kraśnik 
Producent łożysk tocznych

Inergy Automotive 

Systems Poland 
Dostawca układów paliwowych z tworzyw sztucznych

URSUS Producent ciągników rolniczych

MW LUBLIN Producent wysokiej jakości felg stalowych do samochodów osobowych, 

ciężarowych, rowerów i motocykli

PZL-ŚWIDNIK Producent śmigłowców własnej konstrukcji, wykonuje i dostarcza szeroką 

gamę komponentów śmigłowcowych i samolotowych dla wiodących firm 

lotniczych z Europy i USA

SAME DEUTZ-FAHR 

POLSKA 

Dystrybutor maszyn rolniczych, m.in. traktorów, kombajnów, ładowarek 

teleskopowych

Wzrost wartości eksportu 

omawianych branż 

w województwie lubelskim 

do 2012 r. w wysokości 

20-30% rocznie

26% – udział eksportu 

branży w całym eksporcie 

województwa lubelskiego 

w 2013 r.

Dla kogo rynkiem jest cały świat?

Wielkość eksportu  

branży maszynowej, 

motoryzacyjnej 

i lotniczej województwa 

lubelskiego (w mld PLN) 

oraz udział (%) 

w eksporcie województwa 

ogółem 

w latach 2009-2013 

23% 25% 26% 28% 26%

Źródło: Opracowano na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej, raport z sierpnia 2014 r.
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1,74

2010 20112009

1,38
2,25

2,69

2012 2013

2,64



Lubelskie – tu się buduje
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• Uruchomienie w grudniu 2012 r.

lotniska w Świdniku,

z połączeniami z następującymi 

miastami: Frankfurt nad Menem, 

Londyn, Dublin, Oslo, Sztokholm

• Budowa trasy S17 z obwodnicą Lublina

• Budowa mostu na Wiśle w Kamieniu

• Budowa stadionu miejskiego w Lublinie

• Budowa infrastruktury szerokopasmowej na rzecz sieci nowej 

generacji oraz podstawowego dostępu do Internetu 

województw Polski Wschodniej

• Funkcjonowanie rowerowej „autostrady” 

Polski Wschodniej

• Powstanie Wschodniego Centrum Architektury 

Politechniki Lubelskiej

75 mln PLN  
wartość dofinansowania 

zadań inwestycyjnych 

w województwie lubelskim 

z Narodowego Programu 

Przebudowy Dróg 

Lokalnych

235 mln PLN 
wartość dotychczasowego 

dofinansowania dla 320 

inwestycji (od 2008 r.)



Sprawdź, gdzie możesz zainwestować

Baza terenów inwestycyjnych stwarza inwestorom 

możliwość szybkiego i efektywnego znalezienia 

odpowiednich terenów dla inwestycji typu greenfield

i brownfield.

Korzystając z bazy, można uzyskać informacje 

o położeniu, powierzchni, nieruchomościach, cenie, 

charakterystyce działki, połączeniach transportowych, 

istniejącej infrastrukturze. 
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mapa.invest.lubelskie.pl
Baza terenów inwestycyjnych

Źródło: Opracowano na podstawie www.mapa.invest.lubelskie.pl



Wykształcona kadra 

do Twojej dyspozycji

2



Lubelskie – miejsce, gdzie nauka rozumie biznes

17

W roku akademickim 

2012/2013 925 osób 
uzyskało wyższe wykształcenie 

związane z branżą mechaniczną, 

motoryzacyjną i lotniczą, 

co stanowiło 

Absolwenci Politechniki Lubelskiej stanowią główną kadrę pracowniczą 

w sektorach maszynowym, motoryzacyjnym i lotniczym.

Ponad 10 tys. osób w roku akademickim 2012/2013 zdobyło w województwie 

lubelskim kwalifikacje zawodowe związane z branżą motoryzacyjną, produkcją 

maszyn i urządzeń oraz branżą lotniczą.

Liczba studentów i absolwentów kierunków związanych z branżą 

maszynową, motoryzacyjną i lotniczą w roku akademickim 2012/2013

273

288

0

263

214

242

66

19

29

42

274

Elektrotechnika
1 060

1 499

Fizyka

Mechanika 

i Budowa Maszyn

Mechatronika

Inżynieria Materiałowa

Fizyka Techniczna

1 308Zarządzanie

i Inżynieria Produkcji

Liczba studentów

Liczba absolwentów

3,4%
wszystkich 

nowych 

absolwentów

w regionie

W ramach kierunku 

Mechanika i Budowa 

Maszyn prowadzone 

są m.in. specjalizacje:

• Budowa i eksploatacja 

napędów lotniczych 

• Budowa śmigłowców

Źródło: Opracowano na podstawie informatora „Przemysł motoryzacyjny i maszynowy”, Urząd Miasta Lublin, stan na grudzień 2013 r.



Lubelskie – tu się zdobywa kwalifikacje dla sektora 

maszynowego, motoryzacyjnego i lotniczego 

Podregion

Zawód Bialski

Chełmsko-

-zamojski Lubelski Puławski

Województwo 

lubelskie

Blacharz samochodowy 12 10 46 16 84

Elektromechanik 101 56 54 22 233

Elektromechanik pojazdów samochodowych 11 244 96 20 371

Elektryk 23 0 45 85 153

Lakiernik 0 4 26 8 38

Mechanik pojazdów samochodowych 304 670 561 630 2 165

Monter-elektronik 0 0 0 5 5

Operator obrabiarek skrawających 0 43 57 100

Ślusarz 24 67 2 92 185

Technik awionik 0 0 6 0 6

Technik elektronik 7 351 440 0 798

Technik elektryk 113 437 254 359 1 163

Technik mechanik 260 555 516 508 1 839

Technik mechanik lotniczy 0 33 83 77 193

Technik mechatronik 35 310 156 501

Technik pojazdów samochodowych 452 814 760 542 2 568

SUMA 1 342 3 594 3 102 2 364 10 402
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Liczba uczniów w roku szkolnym 2013/2014 w lubelskich szkołach zawodowych na kierunkach 

związanych z branżami motoryzacyjną, lotniczą oraz produkcji maszyn, w podziale na podregiony

Źródło: Opracowano na podstawie danych z Lubelskiego Kuratorium Oświaty, stan na 30 września 2014 r.



Oferujemy wysoko wykwalifikowaną kadrę, dostępną 

na konkurencyjnych warunkach 

Średnie wynagrodzenia w branżach produkcji 

metali, metalowych wyrobów gotowych, 

maszyn oraz pozostałego sprzętu 

transportowego w 2013 r. (w PLN brutto)
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Wynagrodzenia w sektorach 

związanych z produkcją maszyn 

niższe o około 17%
niż średnia dla Polski1)

Produkcja 

maszyn 

i urządzeń

Produkcja 

pojazdów 

samochodowych

3 849,8

3 206,9

4 132,6

3 410,6

Lubelskie

Polska

Lubelskie

Polska

Korzystne 

koszty pracy 
w połączeniu 

z wykształconą 

i doświadczoną kadrą 

pracowniczą 

oraz wysoką jakością 

dostarczanych 

produktów

PLN

1) Źródło: Opracowano na podstawie danych z Urzędu Statystycznego w Lublinie, stan na 2013 r.



Organizacje pracujące 

na Twój sukces

3



Miejsca, które zmaksymalizują Twój potencjał

Parki naukowo-technologiczne i przemysłowe to zespoły wyodrębnionych 

nieruchomości wraz z infrastrukturą techniczną, utworzone w celu usprawnienia 

przepływu wiedzy i technologii pomiędzy środowiskiem naukowym, 

a przedsiębiorcami

Puławski Park 

Przemysłowy

• Park powstał w 2003 r. 

• Obejmuje cztery obszary 

kompetencji:

o Puławski Park Przemysłowy 

(PPP) – obszar ok. 570 ha

o Podstrefa Puławy Specjalnej 

Strefy Ekonomicznej 

„Starachowice” – obszar 

ok. 99 ha

o Puławski Park Przemysłowy 

– obszar ok. 130 ha

o Puławski Park Naukowo-

-Technologiczny (PPN-T)  

• Projekt zrealizowany w latach 2007-

2012 przez gminę Miasto Puławy

• Oferuje ponad 12 000 m2

nowoczesnej powierzchni biurowej, 

usługowej, produkcyjnej 

i laboratoryjnej z dostępem 

do zaplecza szkoleniowo-

-konferencyjnego

Puławski Park 

Naukowo-Technologiczny

• Powstał w 2005 r. z inicjatywy 

Samorządu Województwa 

Lubelskiego oraz Uniwersytetu 

Przyrodniczego w Lublinie

• Oferuje doradztwo w zakresie 

tworzenia i rozwoju przedsiębiorstw, 

transferu technologii 

oraz przekształcania wyników 

badań naukowych i prac 

rozwojowych w innowacje 

technologiczne

• Oferuje wynajem powierzchni 

biurowych, laboratoryjnych 

oraz biura wirtualne

Lubelski Park 

Naukowo-Technologiczny

• Działalność od 2005 r. 

• Udziałowcy: PZL Świdnik S.A., Gmina 

Miejska Świdnik, Zakład Narzędziowy 

w Świdniku Sp. z o.o., Skarb 

Państwa, Starostwo Powiatowe 

w Świdniku

• Zaplecze techniczne: łączna 

powierzchnia użytkowa 

ok. 100 tys. m2, 

43 przedsiębiorstwa zatrudniające 

około 1100 pracowników, 10 ha 

wolnych działek do zabudowy 

z dostępem do infrastruktury 

technicznej i drogowej, 5 tys. m2

pomieszczeń dla produkcji i usług 

Regionalny Park Przemysłowy 

Świdnik
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Przykładowe wsparcie dla inwestorów:

• Bogata oferta nieruchomości i infrastruktury technicznej, bazy lokalowej

• Dostęp do wysokospecjalistycznej aparatury oraz oprogramowania

• Doradztwo w zakresie tworzenia i rozwoju przedsiębiorstw, transferu 

technologii 

• Preferencyjne warunki prowadzenia działalności gospodarczej, których 

szczegóły zostaną doprecyzowane na podstawie indywidualnych potrzeb

Ośrodki innowacji Lubelskie Polska

Centrum Transferu 

Technologii
4 41

Park Technologiczny 3 42

Inkubatory

Przedsiębiorczości*
4 70

* W tym akademickie inkubatory przedsiębiorczości

Źródło: PARP, Ośrodki innowacji w Polsce. Raport z badania 2014 r.



Kto zwiększy Twoją widoczność rynkową? (1/2)

22

Lubelski Klaster Zaawansowanych 

Technologii Lotniczych

Wschodni Klaster Obróbki 

Metali

• List intencyjny w sprawie utworzenia 

Klastra podpisany 14 kwietnia 

2014 r. w Lublinie

• Koordynator Klastra – spółka PZL-

-Świdnik S.A.

• Centrum naukowe, łączące przemysł, 

samorządy lokalne, środowiska 

naukowe i sieci biznesowe

• Koordynator Klastra – Wojewódzki 

Klub Techniki i Racjonalizacji 

w Lublinie 

• Aranżowanie wspólnych inicjatyw 

promocyjnych w kraju i za granicą

• Przepływ informacji pomiędzy sferą 

nauki a przedsiębiorstwami 

• Wspólna inicjatywa UMWL, władz 

Lublina, szkół zawodowych i wyższych 

oraz lubelskich przedsiębiorców  

• Powołana 12 lutego 2014 r.

• Samorządy odpowiedzialne 

za finansowanie, uczelnie 

za prowadzenie badań, konstruowanie 

maszyn 

Lubelska Kraina Mechatroniki
Lubelskie Centrum Transferu 

Technologii Politechniki Lubelskiej 

Inicjatywy klastrowe i centra transferu technologii oferujące wsparcie instytucjonalne na rzecz większej rozpoznawalności 

lokalnych przedsiębiorców w skali kraju i świata

• Jednostka Politechniki Lubelskiej 

• Centrum powstało w 2006 r. 

• Współpraca z instytucjami 

oraz prowadzenie projektów, 

kompleksowość usług dla nauki 

i biznesu

• Wsparcie lokalnych firm 

oraz organizacji zajmujących 

się rozwiązaniami w zakresie 

transferu technologii



Kto zwiększy Twoją widoczność rynkową? (2/2)

• Centrum powstało w 2012 r. 

• Prowadzenie prac 

badawczo-rozwojowych na zlecenie 

innych przedsiębiorstw 

lub wyodrębnionych jednostek 

przedsiębiorstw obsługujących 

działalność badawczo-rozwojową

• Działalność w zakresie 

projektowo-badawczym 

• Budowanie prototypów 

i testowanie nowych urządzeń, 

głównie rolniczych, oraz innych 

konstrukcji z dziedziny mechaniki

• Centrum powstało z inicjatywy 

lubelskich środowisk naukowych 

• Cel: wzrost konkurencyjności 

i dynamiki rozwoju regionu 

lubelskiego, przyciąganie inwestorów 

zagranicznych, tworzenie nowych 

miejsc pracy oraz wspieranie 

współpracy świata nauki 

z przedsiębiorstwami nastawionymi na 

innowacje

• Projekt realizuje Wyższa Szkoła 

Ekonomii i Innowacji w Lublinie

• Cztery nowoczesne laboratoria 

wyposażone w wysoce 

specjalistyczną aparaturę 

naukowo-badawczą 

• Badania stymulujące rozwój 

gospodarki oraz rozwój powiązań 

z przedsiębiorstwami i jednostkami 

naukowymi 
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Centrum Innowacji i Transferu 

Technologii LPNT
Innowacyjne Centrum Diagnostyki, 

Badań i Analiz WSEI

Centrum Badawczo-Rozwojowe 

Hajduk Group R&D Centre Inventor



Najnowsze technologie powstają tuż obok…

Politechnika Lubelska

Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii

Wydział Mechaniczny

Lubelskie Centrum Transferu Technologii
www.wm.pollub.pl

www.lctt.pollub.pl




• Państwowa wyższa uczelnia techniczna, kształcąca kadrę inżynierską oraz prowadząca badania naukowe związane 

z rozwojem konstrukcji i technologii, ochroną środowiska oraz oszczędnością materiałów i energii

• 6 wydziałów, w tym między innymi Wydział Mechaniczny, Elektrotechniki i Informatyki, Zarządzania 

• Instytucje wspierające: Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii oraz Lubelskie Centrum Transferu 

Technologii

Politechnika 

Lubelska 

• Cztery kierunki: Mechanika i Budowa Maszyn, Inżynieria Materiałowa, Transport oraz Inżynieria Produkcji

• Problematyka dotycząca napędów, obróbki plastycznej metali, przetwórstwa tworzyw wielkocząsteczkowych, 

mechaniki, obróbki skrawaniem i materiałoznawstwa

• Wydział uzyskał 69 patentów oraz złożył 230 zgłoszeń patentowych w latach 2010-2013 

Wydział 

Mechaniczny 

• Specjalistyczne badania z zakresu technologii budowlanej i informatycznej

• Nowoczesny budynek Centrum – 32 laboratoria oraz pracownia badań patentowych 

Centrum 

Innowacji 

i Zaawanso-

wanych

Technologii 

• Rozwój współpracy pomiędzy Politechniką Lubelską a sferą biznesu 

oraz wzrost innowacyjności i przedsiębiorczości firm 

• Członek Enterprise Europe Network 

Lubelskie 

Centrum 

Transferu 

Technologii 

Sukcesy 

studentów 

Politechniki 

Lubelskiej

• Złoty medal podczas 24 Międzynarodowej Wystawy 

Wynalazków – ITEX 2013 w Kuala Lumpur w Malezji 

za wynalazek „Rura wielowarstwowa mikroporowata 

i sposób jej wytwarzania”

• Liczne zwycięstwa i wyróżnienia w Ogólnopolskim 

Konkursie „Student – Wynalazca”
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www.pollub.pl

W województwie lubelskim powstają innowacje, które budzą uznanie środowiska badań, rozwoju i innowacji 



Zachęty inwestycyjne 

4



Granty rządowe
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Forma wsparcia

• Wsparcie w formie dotacji przyznawanej na podstawie dwustronnej umowy zawartej pomiędzy Ministrem Gospodarki, 

a inwestorem, która reguluje szczegółowe warunki wypłaty

• Program jest przeznaczony dla przedsiębiorców planujących inwestycje w sektorach priorytetowych dla gospodarki polskiej:

Sektor motoryzacyjny

Sektor elektroniczny oraz produkcji sprzętu AGD

Sektor lotniczy

Sektor biotechnologii

Sektor rolno-spożywczy

Sektor nowoczesnych usług

Działalność badawczo-rozwojowa (B+R) 

1

2

3

4

5

6

7

Granty rządowe przyznawane są na podstawie „Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu 

dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020”, przyjętego przez Radę Ministrów w dniu 5 lipca 2011 r.
Więcej informacji na stronie: www.mg.gov.pl

Formy i poziomy wsparcia:

• Uzależnione od liczby punktów uzyskanych przy ocenie nowej inwestycji 

w procesie aplikacji

• Granty wahają się od 7 700 PLN (~1 842 EUR) do 10 640 PLN 

(~2545 EUR) na jedno nowo utworzone miejsce pracy

Program wsparcia dla nowych inwestycji realizowany jest w dwóch 

kategoriach: 

• Na utworzenie nowych miejsc pracy

• Na podjęcie nowej inwestycji

Kryteria oceny:

• Odsetek zatrudnionych z wyższym wykształceniem

• Lokalizacja w powiecie z wysoką stopą bezrobocia

• Wartość wydatków inwestycyjnych

• Sektor, w jakim prowadzona jest działalność

• Inne (innowacyjność, pozytywny wpływ na otoczenie)



Fundusze unijne
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Polska to największy beneficjent funduszy UE

Kwota przyznana Polsce na lata 2014-2020 w ramach polityki spójności to 72,9 mld euro

Program Inteligentny Rozwój Program Polska Wschodnia

Regionalny Program Operacyjny 

Województwa Lubelskiego na lata 

2014-2020

• Cel: wsparcie realizacji projektów badawczo-

-rozwojowych prowadzonych wspólnie przez 

przedsiębiorców i sektor nauki oraz wdrożenie ich 

wyników na rynek

• Wzmocnienie powiązań między biznesem 

a nauką, zwiększenie stopnia komercjalizacji 

wyników prac B+R w kraju i ich praktycznego 

wykorzystania w gospodarce, a także 

wsparcie rozwoju innowacyjności firm

• Oś priorytetowa 1: Wsparcie prowadzenia prac 

B+R przez przedsiębiorstwa

• Wsparcie: ok. 3,85 mld euro

• Oś priorytetowa 2: Wsparcie otoczenia 

i potencjału innowacyjnych przedsiębiorstw

• Wsparcie: ok. 1,04 mld euro

• Oś priorytetowa 3: Wsparcie innowacji 

w przedsiębiorstwach

• Wsparcie: ok. 2,2 mld euro

• Oś priorytetowa 4: Zwiększenie potencjału 

naukowo-badawczego

• Wsparcie: ok. 1,22 mld euro

• Cel: stworzenie warunków sprzyjających 

powstawaniu innowacyjnych MŚP, wzrost 

internacjonalizacji MŚP, wsparcie działalności 

innowacyjnej MŚP

• Oś priorytetowa 1: Przedsiębiorcza Polska 

Wschodnia 

• Wsparcie: 719 mln euro

• Cel: podniesienie konkurencyjności regionu 

w oparciu o wewnętrzne potencjały, sprzyjające 

zwiększeniu spójności społecznej i terytorialnej

• Oś priorytetowa 1: Badania i innowacje  Priorytet 

inwestycyjny 1b: Działalność badawczo--

rozwojowa przedsiębiorstw

• Wsparcie: 45 mln euro

• Oś priorytetowa 3: Konkurencyjność 

przedsiębiorstw

• Wsparcie: 291 mln euro

1 2 3

Więcej informacji dostępnych na stronie: 

www.feu.lubelskie.pl

2,23 mld euro trafi

na Lubelszczyznę w ciągu najbliższych 7 lat 

w ramach Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Lubelskiego 

na lata 2014-2020



Specjalne Strefy 

Ekonomiczne (SSE)

SSE to obszar wyodrębniony administracyjnie, przeznaczony 

do prowadzenia działalności gospodarczej 

na preferencyjnych warunkach

Na terenie województwa lubelskiego znajdują 

się 3 SSE

Oferowane wsparcie

Zwolnienie z podatku PIT i CIT udzielane 

z tytułu:

• Poniesionych nakładów inwestycyjnych:  

- do 70% dla małego i mikroprzedsiębiorcy

- do 60% dla średniego przedsiębiorcy

- do 50% dla dużego przedsiębiorcy

• Tworzenia nowych miejsc pracy 

- Wielkość pomocy – maksymalna intensywność 

(70%, 60%, 50%) pomnożona przez ponoszone 

przez przedsiębiorcę dwuletnie koszty pracy         

nowo zatrudnionych pracowników (koszty 

płacy brutto oraz wszystkie obowiązkowe 

płatności związane z zatrudnieniem)

• Minimalna wielkość nakładów 

inwestycyjnych – 100 tys. euro

28

Powierz-

chnia

Działalność obecnych 

inwestorów 

oraz preferowane branże

Dodatkowa 

oferta

SSE EURO-PARK Mielec

www.europark.com.pl

SSE Starachowice S.A.

www.sse.com.pl

Tarnobrzeska SSE EURO-PARK WISŁOSAN

www.tsse.pl

SSE EURO-PARK 

Mielec SSE Starachowice S.A. 

Tarnobrzeska 

SSE EURO-PARK 

WISŁOSAN

• Podstrefa Lublin 

– 118,07 ha

• Podstrefa Lubartów 

– 19,77 ha

• Podstrefa 

Zamość – 53,52 ha

• Podstrefa Radzyń 

Podlaski – 1,7486 

ha

• Podstrefa Rejowiec 

Fabryczny

– 27,10 ha

• Podstrefa Chełm

– 6,21 ha

• Podstrefa Puławy 

– 106,71 ha 

• Podstrefa Łuków 

– 40,49 ha

• Podstrefa Tomaszów 

Lubelski – 10,56 ha

• Podstrefa Janów 

Lubelski 

– 18,51 ha

• Podstrefa Kraśnik 

– 23,48 ha

• Podstrefa Horodło 

– 5,30 ha

• Podstrefa Ryki 

– 4,45 ha

Wyroby metalowe, 

produkcja opakowań, 

produkcja maszyn 

rolniczych, usługi 

logistyczne 

i magazynowe, 

lotnictwo/

motoryzacja

Przemysł mechaniki 

precyzyjnej, przemysł 

motoryzacyjny, przemysł 

metalurgiczny, przemysł 

elektroniczny, 

przetwórstwo drewna, 

przemysł materiałów 

budowlanych, przemysł 

chemiczny

Produkcja konstrukcji 

stalowych, przetwórstwo 

drewna 

Zwolnienie 

z podatku 

od nieruchomości 

przez okres 3 lat

Tereny strefy są dobrze 

wyposażone 

w infrastrukturę 

techniczną oraz

transportową

Pomoc w nawiązywaniu 

kontaktów z partnerami 

biznesowymi



Lokalne ulgi podatkowe
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Zwolnienie z podatku od nieruchomości
Wysokość podatków od nieruchomości ustalana jest indywidualnie 

przez każdą gminę w oparciu o plany inwestycyjne przedsiębiorstw

Kategoria

Wysokość podatku 

na rok 2015

Grunt przemysłowy/komercyjny 0,90 zł/m2 rocznie

Budynek przemysłowy/komercyjny 23,13 zł/m2 rocznie

Budowle (drogi wewnętrzne, 

infrastruktura)

2% wartości początkowej 

aktywów rocznie

Maksymalna wysokość podatku w 2015 r.

Gmina może różnicować wysokość podatków 

od nieruchomości dla poszczególnych rodzajów przedmiotów 

działalności

• Budynków gospodarczych lub ich części

- Służących działalności leśnej lub rybackiej,

- Położonych na gruntach gospodarstw rolnych, 

służących wyłącznie działalności rolniczej,

- Zajętych na prowadzenie działów specjalnych 

produkcji rolnej

• Przedsiębiorców o statusie centrum badawczo-

-rozwojowego, uzyskanym na zasadach określonych 

w przepisach o niektórych formach wspierania 

działalności innowacyjnej, w odniesieniu 

do przedmiotów opodatkowania zajętych na cele 

prowadzonych badań i prac rozwojowych

• Gruntów stanowiących nieużytki, użytki ekologiczne, 

grunty zadrzewione i zakrzewione, z wyjątkiem zajętych 

na prowadzenie działalności gospodarczej

Zwolnienie z podatku od nieruchomości dotyczy:

Źródło: Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i opłatach lokalnych



Pomożemy znaleźć Ci pracowników
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Więcej informacji dostępnych na: 

www.mup.lublin.pl

Dofinansowanie tworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwoju zawodowego 

pracowników

Organizacja staży 

Refundacja kosztów składek na ubezpieczenie społeczne za zatrudnienie bezrobotnych 

do 30. roku życia

Bon zatrudnieniowy (gwarancja refundacji części kosztów wynagrodzenia i składek 

na ubezpieczenie społeczne w związku z zatrudnieniem bezrobotnego)

Dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnienie bezrobotnych po 50. roku życia

Grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy

Oferta Miejskiego Urzędu Pracy
Miejski Urząd Pracy zajmuje się promocją

zatrudnienia i aktywizacji rynku pracy w Lublinie, w swojej ofercie 

posiada liczne narzędzia wspierające tworzenie miejsc pracy, 

z których może skorzystać potencjalny inwestor
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Oferowane usługi

Wsparcie Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Lubelskiego dla Ciebie

• Przygotowanie i obsługa misji handlowo-inwestycyjnych do województwa 

lubelskiego i poza region

• Indywidualna obsługa kluczowych inwestycji, opieka „pilota inwestycyjnego”

• Przekazywanie informacji o zachętach inwestycyjnych i procedurach z nimi 

związanych oraz dostarczenie szczegółowych sprofilowanych informacji 

gospodarczych na temat regionu

• Przygotowanie i prowadzenie aktualnych baz terenów inwestycyjnych 

oraz działanie na rzecz promocji oferty inwestycyjnej regionu

Urząd Marszałkowski Województwa Lubelskiego wspiera rozwój 

regionu poprzez aktywny udział w kreowaniu klimatu inwestycyjnego

Urząd Marszałkowski Województwa 

Lubelskiego w Lublinie

Departament Gospodarki i Innowacji

Oddział Promocji Handlu i Inwestycji

ul. Stefczyka 3

20-151 Lublin

+48 81 537 16 51

dpi@lubelskie.pl

Centrum Obsługi Inwestorów 

i Eksporterów 

+48 81 537 16 27

coie@lubelskie.pl

www.lubelskie.coie.gov.pl

Centrum Obsługi Inwestora

+48 81 537 16 11

coi@lubelskie.pl

www.invest.lubelskie.pl



Lubelskie – doskonałe 

miejsce do życia 

5



Lubelskie – doskonałe miejsce 

do życia

2 parki narodowe

17 parków krajobrazowych

17 obszarów chronionego krajobrazu 

87 rezerwatów przyrody

Bogata oferta szlaków pieszych rowerowych, 

konnych, kajakowych oraz ścieżek przyrodniczych

Muzeum Lubelskie

Muzeum Wsi Lubelskiej

Muzeum Południowego Podlasia w Białej Podlaskiej

Państwowe Muzeum na Majdanku

Muzeum Przyrodnicze w Kazimierzu Dolnym

Zespół pałacowo-parkowy w Kozłówce

Zespół pałacowo-parkowy Kleniewskich w Kluczkowicach

Stare Miasto w Lublinie

Kościół Trójcy Świętej w Lublinie, nazywany Kaplicą Zamkową

Stare Miasto w Zamościu – wpisane na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO
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Przyroda

Wybrane muzea i zabytki

691 Biblioteki publiczne 

i placówki 

informacyjno-biblioteczne

29
Kina stałe

9
Galerie i salony sztuki

181 Domy i ośrodki kultury, 

kluby i świetlice

7
Teatry i instytucje muzyczne

44
Muzea

2
Parki narodowe 

(Poleski Park Narodowy 

i Roztoczański Park 

Narodowy)

343
Kluby sportowe

2
Kluby golfowe

W województwie lubelskim możesz nie tylko rozwijać biznes, 

ale także wypocząć wśród unikatowej przyrody oraz 

skorzystać z bogatej oferty wydarzeń kulturalnych



Zdrowie i uroda

Lubelskie – doskonałe miejsce 

do życia

Aukcja koni arabskich Pride of Poland (sierpień, Janów Podlaski)

Zamojskie Lato Teatralne (czerwiec – lipiec, Zamość)

Festiwal Trzech Kultur (wrzesień, Włodawa)

Carnaval Sztuk-Mistrzów (lipiec, Lublin)

Międzynarodowy Festiwal Teatralny „Konfrontacje” (październik, Lublin)

Lublin Jazz Festival (kwiecień, Lublin)

Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi (sierpień, Kazimierz Dolny – Janowiec nad Wisłą) 

Festiwal Inne Brzmienia (lipiec, Lublin)

Wybrane festiwale, imprezy kulturalne

Pieróg biłgorajski, inaczej zwany krupniakiem

Cebularz lubelski

Forszmak lubelski

Kuchnia regionalna

Kuchnia regionalna to mocne akcenty kresowe – rosyjskie i białoruskie. Do przysmaków regionu należą m.in.: 

Istotną rolę w szerzeniu tradycji kuchni regionalnej pełnią restauracje oraz karczmy z regionalnym menu

Liczne teatry i kina

W samym Lublinie około 50 klubów sportowych, 4 stadiony sportowe, baseny rekreacyjne

ZOO w Zamościu

Chełmskie Podziemia Kredowe – labirynt tajemniczych chodników pod powierzchnią miasta

Rozrywka, sport i rekreacja

Uzdrowisko Nałęczów i Termy Pałacowe Nałęczowianka

Dwór Nałęczowski Vitaligs SPA

Centrum Rehabilitacyjno-Turystyczne & SPA w Łykoszynie

Ośrodek Odnowy Biologicznej Feniks
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Projekt „Marketing Gospodarczy Województwa 
Lubelskiego” współfinansowany ze środków 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Lubelskiego na lata 2007-2013


