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»Wzrost rozpoznawalnoSci przedsiebiorstw branzy meblarskiej

i drzewnej z wojewddztwa lubelskiego, dostep do zasobow
niezbednych dla dziatalno$ci gospodarczej i korzystne potozenie,
w tym lokalizacja na miedzynarodowym szlaku tranzytowym

i aktywnos¢ instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na rzecz
branzy, dajg solidne podstawy dla jej dalszego zaangazowania

W dziatalno$¢ eksportowg. W roku 2013 warto$¢ eksportu towarow
branzy meblarskiej i drzewnej w wojewddztwie lubelskim
przekroczyta 193 min euro. Srednioroczna dynamika wzrost eksportu
branzy latach 2009-2013 wynosita ponad 2%, do czego przyczynita
sie aktywno$c eksportowa skierowana na Litwe, Wielkg Brytanie,
czy Wiochy.

Oprdécz bezpoSrednich efektow dziatalnosci eksportowej warto
zwroci¢ uwage na korzysci poSrednie. Dzieki eksportowi mozliwe
jest umiedzynarodowienie dziatalnosci firmy i wzrost globalnej
rozpoznawalnoSci jej produktow, ustug i marki. Eksport sprzyja
zdobywaniu unikalnej wiedzy rynkowej, technicznej i organizacyjnej,
ktéra pozwala skuteczniej konkurowac zaréwno za granicg,

jak i rynkach lokalnych.

Zachecam do zapoznania sie z informatorem eksportowym
dla branzy meblarskiej i drzewnej dla firm w wojewodztwie lubelskim
|i skorzystania z przygotowanego dla Panstwa systemu wsparcia.”

Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego
Stawomir Sosnowski
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Catkowita wartos¢ eksportu
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Catkowita wartos¢ eksportu towaréw branzy meblarskiej

i drzewnej wojewodztwa lubelskiego w 2013 roku wyniosta 193 miliony EkSpOI‘T[ WOJeWOdZt\_Na
euro. W ramach tej kwoty na Litwe wyeksportowano produkty |Ube|3k|ego_ w branzy _
o wartosci 8,7 min euro, w przypadku Wielkiej Brytanii sprzedaz meblarskiej i drzewnej
wyniosta 5,5 min euro, natomiast warto$¢ eksportu branzy do Wtoch rost w latach 2009-2013
réwnata sie 2,3 min euro. :
’ w tempie

Wskazane powyzej kraje to z jednej strony sprawdzeni partnerzy P
handlowi Polski, z bogatg historig wspétpracy (Wtochy, Litwa, Wielka
Brytania), z drugiej natomiast — rosngce rynki zbytu (Litwa). Stwarza
to dobre warunki dla lubelskich przedsiebiorstw do nawigzywania
i pogtebiania relacji biznesowych.

Litwa Wielka Wiochy

Brytania
8,7 min 55min  2,3.min rocznie, co daje dobre
perspektywy dalszego

Wartosé eksportu dla pozostalych rynkéw eksportowych wynosi WZrostu

176,5 min euro

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej, stan na sierpien 2014 . 3



— Branza meblarska i drzewna w wojewédztwie lubelskim

22,64 35,7% 2,94 3,5

powierzchni produkcji branzy zatrudnionych krajowej produkcji

wojewodztwa meblarskiej i drzewnej  w sektorze sprzedanej mebli pochodzi

lubelskiego stanowig wojewodztwa przedsiebiorstw Z wojewoddztwa

tereny lesne lubelskiego w wojewodztwie lubelskiego; szczegdina
przeznaczonej lubelskim pracuje koncentracja podmiotéw
na rynki zagraniczne w branzy meblarskiej przemystu meblarskiego
trafia na rynek niemiecki (w Polsce 2,2%) | drzewnego wystepuje

na potudniu wojewddztwa

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS, stan na grudzien 2013 r., i Centrum Analitycznego Administracji Celnej, stan na sierpien 2014 r.

Najwiekszym zagranicznym odbiorcg produktéw branzy meblarskiej i drzewnej z wojewddztwa lubelskiego sg Niemcy —
eksport produktéw z branzy wzrasta stabilnie od 2009 roku w tempie 5% rocznie. Pod wzgledem dynamiki eksportu Niemcy
znaczgco ustepujg Litwie i Witochom, ktérych import towaréw z branzy meblarskiej i drzewnej z wojewddztwa lubelskiego
wzrastat rocznie w tempie 50% (Litwa) i 13% (Wtochy). Po Niemczech i Litwie kolejnymi najwiekszymi odbiorcami lubelskich
mebli i produktéw drewnianych sg Ukraina i Francja, przy czym Francja ma zdecydowanie wiekszy rynek wewnetrzny

oraz wyzszy niz w Polsce poziom kosztéw, przez co moze by¢ atrakcyjniejszym kierunkiem dla eksporteréw. Dodatkowo
jest cztonkiem Unii Europejskiej (UE), co znacznie upraszcza formalnosci zwigzane ze sprzedazg towardw.

Kierunki eksportu z wojewédztwa lubelskiego w roku 2013 (2009)

Szwec ja 3% (2%)

Szwajcaria 2% (1%) Fomgm

Pozostate kraje 17% (22%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej, stan na sierpien 2014 r.

Kierunki eksportu z Polski w roku 2013

I Niemcy Czechy Dania Belgia
M Francja Szwecja USA Pozostate
I wielka Brytania Holandia Wiochy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z International Trade Centre, stan na wrzesien 2014 r.
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Wartos¢ eksportu i jego gtéwne kierunki

Wartos¢ eksportu wojewddztwa lubelskiego w branzy meblarskiej

i drzewnej w latach 2009-2013 ksztaltowata sie na stabilnym

poziomie — $redni roczny wzrost wynosit okoto 2,6%. Aby istotnie
zwiekszy¢ wartos$¢ wymiany zagranicznej, przedsiebiorcy z branzy

powinni szukac¢ nowych rynkéw zbytu.

Wartos¢ eksportu branzy meblarskiej i drzewnej
w wojewoddztwie lubelskim (2009-2013) w min EUR

191,91

176,43 190,35

2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Centrum
Analitycznego Administracji Celnej, stan na sierpien 2014 r.

Globalne trendy w branzy meblarskiej

Sytuacja w branzy meblarskiej Scisle zwigzana jest

z kondycjg gospodarstw domowych — zakup mebli

nie jest postrzegany jako priorytetowy. Stad w przypadku
pogorszenia sie sytuacji dochodowej, gospodarstwa
wstrzymujg sie z nim. Wykres obok pokazuje wskaznik
wartosci produkcji na terenie UE w odniesieniu do roku
bazowego 2010. Widoczne jest pogorszenie sie sytuacji

w branzy meblarskiej w UE w okresie kryzysowym,

a nastepnie wyrazne odbicie i stabilny wzrost do roku 2014.

Dla koniunktury w szeroko pojetej branzy drzewnej
kluczowe znaczenie ma sektor budowlany. Budownictwo
nie tylko kreuje bezposredni popyt na materiaty i wyroby
drewniane stosowane w tej branzy, ale takze popyt wtorny
na elementy wykonczeniowe wnetrz oraz meble (habywane
juz po zakonczeniu etapu budowy). W Polsce okoto 38%
produkowanych materiatow drzewnych zuzywanych jest
na potrzeby budownictwa (58% z uwzglednieniem mebli)b.
Natomiast sytuacja branzy budowlanej, odpowiadajacej

za duzg czesc¢ popytu na produkty branzy drzewnej

i meblarskiej, jest zalezna w duzej mierze od ztozonych
czynnikéw makroekonomicznych — migedzy innymi

od wysokosci stopy procentowej, poziomu inwestycji

czy dostepnosci kredytow hipotecznych.

1, Innowacyjnos¢ sektora drzewnego w Polsce” — redakcja Ewa Ratajczyk,

2009 .

100

Produkcja dla 2010

Polska to lider branzy
meblarskiej

Przemyst drzewny i meblarski jest
jedna z wazniejszych gatezi przemystu
w kraju, czynigc z Polski Swiatowego
lidera w branzy. Nasz kraj plasuje

sie na 4. miejscu wedtug
wartosciowego udziatu w Swiatowym
eksporcie mebli (po Chinach,
Niemczech i Wtoszech). Produkcja
sprzedana mebli w 2013 roku wynosita
27,56 mid zt, tj. 2,94% produkciji
sprzedanej przetworstwa
przemystowego. Od wielu lat meble
sg wizytowkg polskiego eksportu.
Eksperci podkreslaja jednak, ze polscy
przedsiebiorcy powinni odwazniej
korzysta¢ z rynkdw zagranicznych,
takze tych do tej pory niepopularnych.

Produkcja w wybranych gateziach przemystu
w Unii Europejskiej (EU28) (2007-2014)
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Produkcja zywnosci i napojow
== == = Produkcja tekstyliow
=== === Produkcja chemikaliow

Produkcja wyrobéw metalowych i urzadzen

Produkcja mebli

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat, stan
na grudzien 2014 r.



Sytuacja obecnie

Kryzys finansowy ostfabit pozycje tradycyjnych eksporteréw
mebli wysokiej jakosci — Niemiec i Wioch — gtdwnie

na rzecz Chin. W gospodarstwach domowych zastgpiono
drogie meble z tych krajow tanszymi zamiennikami

lub tez catkowicie zrezygnowano z tego typu zakupow.
Powstata na rynku luka moze jednak zostaé
zagospodarowana przez producentéw z innych krajow,

w tym z Polski, ktérzy bedg w stanie sprosta¢ oczekiwaniom

klientow poszukujgcych mebli wysokiej jakosci. Niestety
polscy producenci, niewatpliwie konkurencyjni cenowo,
specjalizujg sie obecnie raczej w meblach z niskiego

i sredniego segmentu, ograniczajgc sobie mozliwosci
eksportu.

Szansg na zwiekszenie pozacenowej konkurencyjnosci
produktéw jest rozwdj wzornictwa przemystowego.
Charakterystyczny i ciekawy wizualnie projekt mebli moze
zdecydowanie podnies¢ ich atrakcyjno$¢ u potencjalnych
nabywcow. Dzieki rozwojowi wzornictwa przemystowego
mozna stworzy¢ tozsamosc¢ produktéw danego regionu
oraz budowac rozpoznawalnos¢ marek.

W ostatnich latach swiatowy handel branzy meblarskiej
zdominowaty Chiny — umochnity sie one na pozyc;ji lidera,
na ktérej znalazty sie juz w 2009 roku i obecnie sprzedajg
niemalze 5 razy wiecej niz kolejne na liscie Niemcy. Chiny
swoj sukces na swiatowych rynkach zawdzieczajg gtéwnie
wykorzystaniu niskiego kosztu pracy, bedacego jednym

z fundamentalnych czynnikéw decydujacych o przewadze
w tych dziedzinach przemystu, ktére sg wysoce
pracochtonne.

Udziat najwiekszych eksporteréow mebli
na swiecie w wymianie handlowej —
poréwnanie lat 2009 i 2013

_ 24,9%
Chiny
Ni 9,6%
= -
7,7%
9,9%

ooy
7,3%

POlSka - 5 6
,6%0

USA B

2009 M 2013

Zrédto: International Trade Centre, stan na wrzesien 2014 r.

Wsréd najwiekszych importeréw mebli dominuje USA.

Od 2009 roku umocnito swojg pozycje i odpowiada

za niemal jedng czwartg miedzynarodowych zakupow tych
produktow.

Udzial najwiekszych swiatowych importeréw
mebli w wymianie handlowej — poréwnanie lat
2009 2013

46,4%

USA
Niemcy
Wielka 12,2%

Brytania - 10,1%
Fraana -
10,1%

2009 M 2013

Zrodio: International Trade Centre, stan na wrzesien 2014 .

Europa Zachodnia, bedac
najwiekszym rynkiem zbytu

dla branzy meblarskiej i drzewnej,
odpowiada za:

18% swiatowej produkcji mebli
20% popytu na meble

Glowne trendy w branzy meblarskiej

* Wazrost popytu na meble o nietypowej stylistyce
i zastosowaniu

*  Wykorzystywanie niestandardowych materiatow
do produkcji

» Wzrost zainteresowania konsumentéw meblami
wielofunkcyjnymi. Jest to zwigzane z rosngcymi
kosztami powierzchni mieszkaniowych,
a co za tym idzie, coraz mniejszym metrazem
dostepnym dla przecietnego konsumenta

* Rosngca odpowiedzialno$¢ konsumentéw za ochrone
srodowiska naturalnego — popularnos¢ mebli
z materiatéw ekologicznych lub z recyclingu

Czy wiesz, ze...?

...przewiduje sie, ze w latach
2014-2018 swiatowy rynek mebli
bedzie rést w srednim tempie 3,38%
rocznie.



— Analiza wybranych krajow

Ponizsze kraje wybrane zostaty jako najbardziej
perspektywiczne kierunki eksportowe

dla produktow branzy meblarskiej i drzewnej

z wojewodztwa lubelskiego, ze wzgledu na wysoki
potencjat rozwoju rynku meblarskiego: Wielka

L4 Brytania

Wzrost PKB w 2013 roku 3,3% 1,9% -1,9%

Prognozowany wzrost PKB w latach

2014-2019 3,5% 2.6% 0,9%

Tempo wzrostu gospodarki przewidywane
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Prognozowany sredni wzrost importu

w latach 2014-2019

Prognoza ta, przygotowana przez

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, b/d 3 3% 3.3%
pokazuje, o ile co roku ma powiekszac ' ’

sie zapotrzebowanie na towary z zagranicy

w danym kraju (uwzgledniajgc wszystkie

produkty)

Pozycja w rankingu Doing Business 2014

(sekcja: wymiana zagraniczna)

Ranking ten, przygotowany przez Bank

Swiatowy, mierzy koszty oraz szybkosé 21/189 15/189 37/189
realizacji procedur zwigzanych z wymiang

handlowg produktoéw z danym krajem

Pozycja w Indeksie Percepcji Korupcji 2014"

Indeks ten, publikowany przez Transparency

International, jest kluczowym wyznacznikiem

percepcji korupcji w sektorze publicznym. 43/175 14/175 69/175
Jest to jeden z bardzo istotnych czynnikow

w przypadku checi rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej

1} Im wyzsza pozycja kraju w rankingu, tym nizsza postrzegana korupcja
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie www.imf.org; www.worldbank.org, www.transparency.org; stan na grudzien 2014 r.



___Sytuacja w branzy drzewnej i meblarskiej

w wybranych krajach

Udziat branzy drzewnej Trzy kraje o najwiekszym udziale = Zmiana w wartosci
I meblarskiej w catym imporcie w imporcie do omawianego importowanych produktow
w 2013 roku: kraju oraz udziat Polski: z branzy drzewnej
I meblarskiej:
Litwa ‘ 2013
e 4 0,643
22 8% ’,/ mld EUR
14,0%
0 :
2’46 /0 7’7% 6,3%
2010
'v Polska totwa Niemcy Biatorus
. . 2013
Wielka Brytania O
L 12,48
) mld EUR
/

15,6%

2,52% %

8,6%

’ Chiny Szwecja USA Polska

8,02
’ mld EUR

14,6%

2 y 24% 10,9% 10,2%

2010

Austria  Chiny Niemcy Polska

» Dla Litwy Polska jest pierwszym najwiekszym eksporterem w branzy drzewnej i meblarskiej,
a sama wartos¢ importu w tej branzy w tym kraju w latach 2010-2013 wzrosta ok. 50%, do 643 min euro.
* Import towaréw z branzy przez Wielka Brytanie wynosi 12,5 mld euro w 2013 roku i jest najwiekszy
wsrod analizowanych krajéw. Poziom eksportu z Polski w 2013 roku oraz potencjat rynku w Wielkiej
Brytanii rodzi szanse dla dalszej ekspansji.
» Polskie produkty branzy drzewnej i meblarskiej sg w stanie konkurowa¢ ceng z produktami krajow
rozwinietych (Wtochy, Szwecja, Austria) oraz jakoscig z wyrobami krajow azjatyckich
(Chiny), co umozliwia wzrost eksportu w branzy.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade Centre, stan na wrzesien 2014 r.
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L i tW a O Klajpeda

Kowno

O Wilno

Republika Litewska
(lit. Lietuvos Respublika)

Polski eksport na Litwe w 2013 roku

wyniost ponad 2,2 mld euro,

co stanowito prawie 1,5% ogotu

wymiany handlowej haszego kraju.

Widoczny jest istotny wzrost eksportu g P 4 Stolica Wilno
na Litwe, ktory ulegt niemal podwojeniu
od 2009 roku.

W branzy meblarskiej i drzewnej Ludnos¢ 2,9 min
Polska jest najwazniejszym dostawcag
produktow na rynek litewski — nasz kraj PKB per capita 12,3 tys. EUR
odpowiada za okoto 23% importu.
Jezyk urzedowy litewski
Dlaczego warto eksportowac I"
na Litwe ] Jednostka monetarna euro (EUR)
32 wynosi wartos¢ mebli Powierzchnia 65 300 km?
wyeksportowanych przez Polske
min EUR w 2013 roku na Litwe, czyli L republika
az 0 39% wiecej niz rok wczesniej. Ustroj polityczny parlamentarna
Czionkostwo ONZ, UE, OECD,
Bezposrednie sgsiedztwo Polski i Litwy w organizacjach WTO

upraszcza zagadnienia logistyczne i obniza
koszty transportu.

‘-----~~

0/, tansze meble na rynku polskim . G
20% niz na rynku litewskim. Ponadto Lublin S
oferta litewskich producentow ‘
nie jest w stanie zaspokoi¢ Wilno
wewnetrznego popytu na meble. L
© 90 popy Odlegtos¢ w linii
. 427 km
, , prostej
Produkujemy okna dachowe, ktorych wyrdznikiem |
Jest nowoczesna technologia. Aktywnos¢ na rynkach .
migdzynarodowych pozwala nam pracowac nad naszymi Odlegtosc 548 km
produktami tak, aby byty konkurencyjne w skali globalnej drogowa
pod wzgledem bezpieczenstwa, komfortu uzytkowania,
czy efektywno$ci energetycznej. Dzigki globalnej
konkurencji i nieustannemu podnoszeniu wiedzy i know- Czas podrézy:
-how, mamy pewno$c¢, ze nasze produkty znajdujg sie t tdr ) ok.7,5h
w czotdéwce najbardziej innowacyjnych i niezawodnych. ransport drogowy
Mariusz GaloCz |
czfonek zarzgdu L
Roto Okna Dachowe Sp. z o.0. Czas podrézy: ok.6h

transport lotniczy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z International Trade
Centre, stan na styczen 2014 r.; Centrum Analitycznego Administracji Celnej,
stan na sierpien 2014 r.; Euromonitor International, stan na grudzien 2014 r.




Eksport wojewodztwa lubelskiego na Litwe w latach 2011-2013

2011 2012
24,7 mIn EUR, w tym: 31,4 min EUR, w tym:

22%

5,4 mln 7,9 min
EUR EUR

. Produkty branzy meblarskiej Pozostate produkty

2013
35,3 min EUR, w tym:

25%

60% wzrostu

W latach 2011-2013
24’6% eksport produktow
z branzy
z wojewodztwa
lubelskiego na Litwe

8,7 min
EUR wzrést o ponad 60%,
do 8,7 min euro,
jednak przy wzroscie
catego eksportu, jego
udziat wzrést
nieznacznie.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administraciji Celnej, stan na sierpien 2014 r.

Zmiana w wartosci importowanych produktow
z branzy drzewnej i meblarskiej na Litwie

643,46 min EUR

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade
Centre, stan na wrzesien 2014 r.

2013

2010
424 .86 min EUR

Kwestie prawne
System podatkowy

Podstawowa stawka CIT wynosi na Litwie 15%. Stawka
ulgowa 5% jest stosowana wobec matych przedsiebiorstw,
jezeli $rednia liczba zatrudnionych nie przekracza 10 os6b
oraz przychody roczne nie przekraczajg 300 tys. euro,
czyli okoto 1,3 min zlotych (od okresu podatkowego

za rok 2012, jednak od tej zasady sg pewne wyjatki).
Wiecej informaciji na stronie internetowej:
www.Vilnius.trade.gov.pl

Dostep do rynku

Najczestszy biad, jaki popetniajg polscy przedsiebiorcy
nawigzujgcy kontakty biznesowe z partnerem z Litwy,

to traktowanie naszego sgsiada jako ,rynku wschodniego”.
Nie mozna zapominag, ze kraj ten jest panstwem
cztonkowskim UE i obowigzujgce tam przepisy

sg takie same, jak w catej Wspolnocie.

10

Kultura biznesowa nie odbiega w zaden sposéb

od standardéw obowigzujgcych w catej Europie, widoczne
sg réwniez silne wptywy skandynawskie. Jezykiem
obowigzujgcym w handlu miedzynarodowym na Litwie

jest jezyk angielski. Wedtug obserwacji Wydziatu Promocji
Handlu i Inwestycji w Wilnie, przynajmniej potowa os6b
pracujgcych w handlu zagranicznym mowi po polsku

lub przynajmniej rozumie jezyk polski. Bariery dostepu

do tego rynku sg praktycznie niewielkie i mogg zaleze¢
gtéwnie od indywidualnych uwarunkowan przedsiebiorcéw.

Ogodlne warunki sprzedazy

Wedtug badan przeprowadzonych w 2012 roku

przez WPHI w Wilnie, wiekszo$¢ konsumentow litewskich
ocenia polskie produkty pozytywnie, szczegdlnie
uwzgledniajgc stosunek ceny do jakosci. Co jednak
kluczowe, w branzy meblarskiej wcigz dos¢ nisko oceniany
jest prestiz polskich produktéw. WPHI podejmuje obecnie
liczne dziatania majgce na celu zmiane wizerunku polskich
marek. Warto jednak zaznaczy¢, ze mimo tej powszechnej
percepcji polskie firmy meblarskie bardzo czesto obstugujg
klienta prestizowego — producenci z naszego kraju
realizowali duze zamdwienia dla Uniwersytetu
Wilenskiego, Politechniki Wilenskiej czy Parlamentu.

Potencjalni nabywcy

Rynek meblarski na Litwie wart jest okoto 175 min euro.
63% towaru pochodzi z importu, w tym 51% z krajow UE.
Najwiekszym dostawcg jest Polska, ktéra posiada

23% udziatu w rynku. Warto$¢ eksportowanych z Polski
na Litwe mebli w 2013 roku wyniosta 37 min euro.

Najwieksze przedsiebiorstwa meblowe na Litwie tworzg
grupy kapitatowe, istnieje takze wiele organizaciji
zrzeszajgcych przedsiebiorcéw z branzy drzewne;j

i meblarskiej oraz wiele duzych salonéw meblowych.

Bazy przedsigbiorstw litewskich:
www.visalietuva.lt/en
www.imones.It/en

www.spec.lt
www.info.lt/pl



http://www.visalietuva.lt/en
http://www.imones.lt/en
http://www.spec.lt/
http://www.info.lt/pl
http://www.vilnius.trade.gov.pl/

Charakterystyka certyfikatow

Dyrektywy UE wymagaja, aby szereg towaréw (w tym
meble) sprzedawanych w krajach cztonkowskich UE

byto oznaczone symbolem CE. Umieszczenie tego symbolu
oznacza, ze towar wykonany jest zgodnie z odpowiednimi
dyrektywami UE. Producenci i dystrybutorzy tych towardow .
na rynku UE majg do wyboru dwie opcje:

* poddanie towaru testom na zgodnos$¢ z obowigzujgcymi
przepisami i otrzymanie certyfikatu z jednej
z akredytowanych jednostek .

* umieszczenie znaku CE w oparciu o wlasng deklaracje,
iz towar spetnia wszystkie wymagania zawarte
w stosownych regulacjach UE (oznacza to jednak,
ze ponosi on odpowiedzialnos¢ za ewentualng strate
lub szkode konsumenta, ktéra zostanie udowodniona
jako powstata na skutek zaniedbania lub zaniechania
producenta).

Informacje na temat certyfikatow mozna uzyskaé
takze w polskich instytucjach publicznych — dane
kontaktowe znajduja sie na ostatniej stronie broszury

Gléwne organizacje branzowe

Zrzeszenie Firm Handlujgcych Materiatami
Budowlanymi na Litwie — LSMPJA (Lietuvos Statybiniy
MedZiagy Prekybos Jmoniy Asociacija)

Zrzeszenie Litewskich Firm Budowlanych — LSA
(Lietuvos Statybininky Asociacija) — skupia ponad
160 licencjonowanych przedsiebiorstw branzy

budowlanej, wykonczen wnetrz, hurtowni materiatéw itd.

Stowarzyszenie ,Litewski Klaster Meblowy” —
Asociacija ,,Lietuvos baldy klasteris” — organizuje
i wspiera dziatanie miejscowych producentéw

i dystrybutoréw mebili

Czy wiesz, ze...?

... Litwa nalezy do grupy krajow,

z ktoérymi Polska ma najwyzsza
nadwyzke handlowa. Przewaga
eksportu nad importem siega 60%.

Wydarzenia branzowe

Lista wybranych miedzynarodowych imprez targowo-wystawienniczych na Litwie w branzy meblarskiej

BALDAI Expo Vilnius Wilno
Home World 2015 Kowno
Inter Deco Klajpeda
Resta 2015 Wilno

Ambasada RP

w Wilnie Ambasada RP w Wilnie
Wydziat Vasario 16-0sios g. 14/2

Promocji Wilno LT-01107, Litwa
Handlu tel.:(00 370 5) 261 79 60

i Inwestycji fax: (00 370 5) 261 06 86

e-mail: vilnius@trade.gov.pl

marzec

marzec

kwiecien

kwiecien

www.litexpo.lt/en/event/74/
show

http://www.parodos.It/24427/exhibi
tion-schedule.html?view=descr&
paroda=27

http://www.expo-vakarai.lt/

http://www.litexpo.lt/en/event/65/sh
ow
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Wielka
Brytania

Wielka Brytania pa—
(ang. United Kingdom) S \
Zjednoczone Krolestwo jest drugim O Birmingham

QO Glasgow

najwiekszym partnerem handlowym (@) Londyn
Polski. Produkty wystane w 2013 roku
do tego kraju warte byty 9,8 mld euro
(6,5% tacznego eksportu Polski).
Takze dla meblarstwa jest to istotny Stolica Londyn
rynek — 4,02% produktow tej branzy
w 2013 roku trafito do tego kraju. Ludno$é 63 min
Analizujgc samo wojewddztwo
lubelskie, wida¢, ze branza meblarska )
w mniejszym stopniu kierowata swoje PKB per capita 29,71ys. EUR
produkty na Wyspy Brytyjskie
—w 2013 roku trafito tam okoto 3,24% Jezyk urzedowy angielski
eksportu mebli.
Dlaczego warto eksportowaé , Jednostka monetarna funt szterling (GBP)
do Wielkiej Brytanii =
Powierzchnia 244 820 km?
najwiekszy importer mebli na Swiecie.
Wartos¢ miedzynarodowych zakupéw T Parlamentarno-
a wynosita w 2012 roku 5,1 mid euro. Ustroj polityczny _gabinetowy
Cztonkostwo ONZ, UE, OECD,
najwiekszy importer mebli i drewna w organizacjach WTO
z Polski. Wartos¢ sprzedanych
. do Wielkiej Brytanii mebli i drewna
to okoto 770 min euro.
.- i X -
Stabilny i zroznicowany rynek mebli Londyn “ o
i wyposazenia wnetrz, pozwalajgcy ‘
na znalezienie wtasnej niszy. .
Lublin
, , Erodukty naszej firmy, do ktérych nalezg szafy Srilgtggjosc vl 1571 km
z drzwiami przesuwanymi, meble kuchenne, meble
wolnostojgce, meble dla hoteli oraz firm i instytucji | RS
zdobywajg uznanie na rynkach zagranicznych zaréwno
w Europie jak i na innych kontynentach. Czeécig naszego Odlegtosc 1794 km
podejscia w eksporcie jest doktadne rozpoznanie potrzeb drogowa
docelowych odbiorcow i zrozumienie lokalnej kultury. Naszg
przewaga jest doskonale rozwinieta sie¢ dystrybucji ||
oraz sprawdzone modele bignesowe, ktore elastycznie Czas podrézy:
dopasowujemy do wymagarn danego rynku. - transport drogowy ok.17 h
Joanna Piech
specjalista ds. marketing L1 ||
Komandor Lublin S.A. Czas podrozy:
: ok.2h

transport lotniczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych

z International Trade Centre, stan na styczen 2014 r.; Centrum
Analitycznego Administracji Celnej, stan na sierpien 2014 r;
Euromonitor International, stan na grudzien 2014 r.




Eksport wojewodztwa lubelskiego do Wielkiej Brytanii w latach 2011-2013

2011 2012
122,7 min EUR, w tym: 154,8 min EUR, w tym:

’ 5,2% ’ 3,3%
6,4 min 5,1 min
EUR EUR

. Produkty branzy meblarskiej Pozostate produkty

2013
169,3 min EUR, w tym:

’ 3,2%

5,5 min

Trend rosnacy

Eksport do Wielkiej
Brytanii w branzy
meblarskiej ma trend
rosngcy. Poza

wyjatkowo dobrym
EUR rokiem 2011, przyrost
eksportu w tej branzy
do Wielkiej Brytanii
jest zblizony

rok do roku.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administraciji Celnej, stan na sierpien 2014 r.

Zmiana w wartosci importowanych produktéow
z branzy drzewnej i meblarskiej w Wielkigj
Brytanii

12,48 mid EUR

2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade
Centre, stan na wrzesien 2014 r.

2010
12,18 mld EUR

Kwestie prawne
System podatkowy

Podatek dochodowy od oséb prawnych — podstawowa
stawka podatku od dochodéw przedsigbiorstw wynosi
20% i obowigzuje do kwoty 300 tys. funtéw w skali roku.
Firmy, ktérych dochdd przekracza tg kwote, podlegajg
kolejnemu progowi opodatkowania, ktéry wynosi 23%.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych — progresywny
podatek dochodowy, ktérego stawka uzalezniona

jest od wysokosci osigganych dochodéw. Obecnie
obowigzujg trzy stawki: 20% (dla dochodéw do kwoty 32 tys.
funtéw rocznie), 40% (dla dochodéw do kwoty 150 tys.
funtéw rocznie) i 45% (dla dochodéw powyzej 150 tys.
funtéw).

W Wielkiej Brytanii istniejg liczne mozliwosci uzyskania
zwolnienia podatkowego lub obnizenia kwoty podatku.
Przyktadowo nowa firma, ktéra wydata na wyposazenie
firmy i maszyny do 100 tys. Funtoéw, moze odliczyé

od podatku w pierwszym roku dziatalnosci 100% warto$ci
inwestyciji.

Sytuacja w branzy

Wielka Brytania na tle innych krajéw europejskich wyréznia
sie jako kraj o dos¢ niskiej koncentracji przemystu
meblarskiego. Wynika to czesciowo z warunkéw lesnych
tego kraju — zalesienie Wysp Brytyjskich wynosi jedynie
12% i jest jednym z nizszych w catej Europie. Przemyst
meblarski jest dodatkowo rozproszony na terytorium kraju

i tradycyjnie skupia sie gtéwnie na rynku wewnetrznym
(tylko 14% produkcji w 2012 roku trafito za granice). Wielka
Brytania jest pigtym najwiekszym producentem mebli

w UE. Jej pozycja w ostatnich latach ulegata stopniowemu
ostabieniu — w latach 2003-2012 produkcja spadata srednio
0 2,5% rocznie (w tym samym okresie Polska niemalze
podwoita swojg produkcje). Pokazuje to, ze brytyjski
przemyst meblarski nie radzi sobie z naptywem mebili

z importu, gtdwnie z krajow azjatyckich. Warto jednak
zaznaczy¢, ze restrukturyzacja przeprowadzona

w ostatnich latach przyniosta pewng poprawe sytuacji —
zwiekszyta sie efektywnos¢ i specjalizacja przedsigbiorstw
tego segmentu.

Potencjalni odbiorcy

Brytyjski rynek meblarski w 2012 roku byt wart

11,1 mld euro. W Wielkiej Brytanii nie mozna wskazac
jednego dominujgcego kanatu dystrybucji mebli.

Okoto 1/3 sprzedazy nalezy do sieci specjalizujgcych
sie w produktach meblowych (najwieksze to IKEA

oraz Home Retail Group). Za 24% sprzedazy odpowiadajg
mniejsze sklepy specjalistyczne, dos¢ silna jest takze
pozycja domow towarowych, ktére odpowiadajg

za 22% rynku (gtéwnie Home Retail Group, Marks
&Spencer, John Lewis Partnership). Mozna takze
zaobserwowac wzrost znaczenia sprzedazy wysytkowej,
ktéra odpowiada obecnie za 6% rynku. Pozostata cze$c¢
rynku jest udziatem sklepoéw nalezgcych do warsztatéw
produkujgcych meble na zaméwienie oraz sklepow
skupionych we franczyzach. Ogoétem import stanowi
46% sprzedazy mebli w Wielkiej Brytanii, z czego okoto
potowa pochodzi z krajéw europejskich. Najwiekszym
dostawca sg obecnie Chiny.
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Charakterystyka certyfikatow

Dyrektywy UE wymagaja, aby szereg towaréw (w tym
meble) sprzedawanych w krajach cztonkowskich UE

byto oznaczone symbolem CE. Umieszczenie tego symbolu
na towarze oznacza, ze towar wykonany jest zgodnie

z odpowiednimi dyrektywami UE. Producenci

i dystrybutorzy tych towaréw na rynku UE majg do wyboru
dwie opcje:

* poddanie towaru testom na zgodnos$¢ z obowigzujgcymi
przepisami i otrzymanie certyfikatu z jednej
z akredytowanych jednostek

* umieszczenie znaku CE w oparciu o wlasng deklaracje,
iz towar spetnia wszystkie wymagania zawarte
w stosownych regulacjach UE (oznacza to jednak,
ze ponosi on odpowiedzialnos¢ za ewentualng strate
lub szkode konsumenta, ktéra zostanie udowodniona
jako powstata na skutek zaniedbania lub zaniechania
producenta).

Dodatkowo dla producentéw mebli tapicerowanych
wymagane sg certyfikaty dotyczgce spetniania norm
przeciwpozarowych — Furniture and Furnishings (Fire)
(Safety) Regulations 1988.

Informacje na temat certyfikatéow mozna uzyskaé
takze w polskich instytucjach publicznych — dane
kontaktowe znajduja sie na ostatniej stronie broszury

Gléwne organizacje branzowe

» Brytyjska Konfederacja Meblarska — BFC (British
Furniture Confederation) — grupa lobbingowa
reprezentujgca interesy branzy przed administracjg
publiczng. Do konfederacji przynalezy wiele innych
organizacji i zrzeszen producentéw, dystrybutoréw itp.

* Brytyjskie Stowarzyszenie Producentéw Mebli — BMF
(British Furniture Manufacturers) — organizacja
handlowa reprezentujgca interesy producentéw, kojarzy
przedsiebiorcéw z réoznych etapow tancucha produkcji

» Brytyjska Federacja Obrobki Drewna — BWF
(The British Woodworking Federation) — jest organizacjg
wsparcia biznesu. Udziela informacji i porad
dla przedsiebiorstw branzy drzewnej i meblarskiej

* Urzad Handlu Zagranicznego i Inwestycji — UKTI
(United Kingdom Trade & Investment) — instytucja
rzgdowa zajmujgca sie wsparciem inwestorow
i eksporteréw

» Brytyjsko-Polska Izba Handlowa — BPCC (British Polish
Chamber of Commerce) — zajmuje sie promocjg
polskich regionéw, wspieraniem polskich eksporterow
oraz inwestorow z obu krajow

Czy wiesz, ze...?

... 80% mebli IKEA sprzedawanych
na Wyspach Brytyjskich
produkowanych jest w Polsce.

Gtéwne imprezy oraz wydarzenia branzowe

Lista wybranych miedzynarodowych imprez targowo-wystawienniczych w Wielkiej Brytanii, w branzy meblarskiej

January Furniture Show
Surface Design Show Londyn
May Design Series Londyn

Ambasada RP

w Londynie Ambasada RP w Londynie
Wydziat 90 Gloucester Place
Promocji Londyn W1U 6HS, Wielka Brytania

Handlu
i Inwestycji

tel.: (+44) 207 317 27 00
fax: (+44) 207 486 98 40
e-mail: london@trade.gov.pl
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Birmingham

styczen www.januaryfurnitureshow.com
luty www.surfacedesignshow.com
maj www.maydesignseries.com



O Mediolan

Wiochy

O Rzym

O Neapol
Republika Wioska

(wh. Repubblica Italiana) - o N\

Do Wtoch trafia okoto 4,3% wymiany \

handlowej Polski, czynigc ten kraj

pigtym najwiekszym rynkiem zbytu

dla naszych produktéw. Dla branzy

meblarskiej odsetek ten wynosi Stolica Rzym
3,74%, co oznacza, ze produkty

tej branzy nie sg wiodgcym towarem

eksportowym. Rynek wioski cechuje Ludnosc 61,7 milionow
sie jednak duzym potencjatem
wzrostu. PKB per capita 26,2 tys. EUR
’ Jezyk urzedowy wioski
Dlaczego warto eksportowac
do Wtoch [ Jednostka monetarna euro (EUR)
Przemyst meblarski potrzebuje poddostawcow
oferujgcych konkurencyjne ceny. Powierzchnia 301 230 km?
Duza liczb d 4 branz h h Ustroéj polityczn republika
uza liczba wydarzen branzowych mogacyc ] polityczny parlamentarna
stac sie furtkg do ekspansji na kolejne rynki.
Czionkostwo ONZ, UE, OECD,
, w organizacjach WTO
Jest to rynek, na ktérym kreowane
sg przyszte trendy w zakresie wzornictwa
i materiatoznawstwa. - e an o
-ap -
N
Rzym N l
, , Lublin
Gtéwng dziatalno$cig firmy jest produkcja mebli z z T
tapicerowanych na rynki krajowe i zagraniczne. Mamy dwie Odlegipsc v lini 1294 km
linie produktow: tradycyjne meble z nowoczesng linig prostej
wzorniczg oraz klasyczne luksusowe meble. |
Klasyczne zestawy mebli wykonujemy z litego drewna
z zastosowaniem specjalnych metod ich wykanczania (zfote Odlegtos¢
i srebrne wykoriczenia stelazy, bogato zdobione materiaty). drogowa 1901 km
Zajmujemy sie produkcjg mebli dla hoteli, restauracji, barow
Jak i mebli nietypowych pod indywidualne zamowienia |
klientowskie. Wzielismy udziat w targach, ktére odbywaty S
sie w Dubaju, Kijowie, Poznaniu. Czas podrozy: ok. 19 h
transport drogowy
Marceli Jasiriski ||
Project Coordinator Czas podrozv:
PPHU TUDAR Sp. z 0.0. P y ok.4,5h

transport lotniczy

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z International Trade
Centre, stan na styczen 2014 r.; Centrum Analitycznego Administracji Celnej, 15
stan na sierpien 2014 r.; Euromonitor International, stan na grudzien 2014 r.




Eksport wojewodztwa lubelskiego do Wloch w latach 2011-2013

2011 2012
126,3 min EUR, w tym: 160,1 mIn EUR, w tym:
’ 1,7% 0,8%
2,2mln 1,4 min
EUR EUR

. Produkty branzy meblarskiej Pozostate produkty

2013
146,4 min EUR, w tym: Wzrost
udziatow
1,6%
Eksport produktow
branzy meblarskiej
do Wioch rosnie,
2,3 min . - .
' omimo spadajgce
EUR p padajacej

w tym kraju wartosci
importowanych
produktéw z tej
branzy.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administraciji Celnej, stan na sierpien 2014 r.

Zmiana w wartosci importowanych produktéow

z branzy drzewnej i meblarskiej we Wloszech

8,91 mld EUR

2010 |I

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade
Centre, stan na wrzesien 2014 r.

Kwestie prawne
System podatkowy

2013
8,02 mld EUR

* Podatek dochodowy od oséb prawnych — IRES —
od stycznia 2008 roku stawka podatku dochodowego
od spotek zostata zredukowana o 5,5 punktu — z 33%
do 27,5% od dochodu podlegajgcego opodatkowaniu.

* Podatek dochodowy od oséb fizycznych — IRPEF —
progresywny podatek bezposredni, ktérego stawka
uzalezniona jest od wysokosci dochodéw. Obecnie
obowigzuje pie¢ stawek tego podatku, tzw. progow
podatkowych, ktére w zaleznosci od wysokosci
uzyskanych dochodoéw wynoszg: 23%, 27%, 38%, 41%,
43%.

* Podatek regionalny od dzialalnosci gospodarczej —
IRAP — aktualnie stopa procentowa podatku IRAP
wynosi 3,9%, ale poszczegodlne wtadze lokalne mogg
ja obnizy¢ lub zwiekszy¢ o 1%. Podstawg obliczenia
tego podatku sg dochody przedsiebiorcy pomniejszone
o catkowite koszty obowigzkowe Swiadczenia
dla pracownikéw w ramach umowy o prace.

Dodatkowych informacji o systemie prawnym, a takze
potencjalnych partnerach handlowych, zrzeszeniach
branzowych, imprezach targowych itp. udziela Wtoski
Instytut Handlu Zagranicznego ICE przy Ambasadzie
Wioch.
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Sytuacja w branzy

Wioski przemyst meblarski silnie odczut skutki
spowolnienia gospodarczego z ostatnich lat — popyt

na meble z wyzszej pdtki znacznie spadt w okresie
stabszej koniunktury. Tylko w 2013 roku obroty branzy
spadly 0 12% w stosunku do roku poprzedniego. Kryzys
wymaogt na firmach proces restrukturyzaciji,

a w konsekwencji zamknigcie nierentownych zaktadéw
(ok. 20% wszystkich przedsiebiorstw zwigzanych z tym
segmentem). Widoczna jest jednak stopniowa poprawa
sytuacji. Przewiduje sie, ze w kolejnych latach wtoska
gospodarka ponownie wejdzie na droge wzrostu
gospodarczego, co pociggnie za sobg takze wzrost popytu
na meble (w 2016 roku o0 2%). Zmiany te moga
doprowadzi¢ do rozluznienia rynku i otwarcia sie
konsumentoéw oraz przedsigbiorstw na produkty

oraz potprodukty z innych niz dotychczas zrédet. Podobnie
stato sie w Niemczech, ktore szukajgc sposobow

na ograniczenie kosztéw, nawigzaty silniejszg wspotprace
z Polska. Obecnie wtoscy producenci najchetniej
wspotpracujg z poddostawcami z krajow batkanskich.

Potencjalni odbiorcy

Witochy sg czwartym najwiekszym rynkiem zbytu

dla branzy meblarskiej w Europie (po Niemczech, Francji
i Wielkiej Brytanii), ktory wart jest okoto 9,4 mld euro.
Charakterystyczny dla tego rynku jest duzy na tle innych
krajow europejskich udziat w rynku matych punktow
sprzedazowych, specjalizujgcych sie w konkretnym
segmencie. W 2010 roku sklepy tego typu odpowiadaty
za 65% sprzedazy wszystkich mebli (dla poréwnania —
w Europie Zachodniej to jedynie 26%). Jest to istotny
element do uwzglednienia przy opracowywaniu strategii
wchodzenia na wtoski rynek.

Import ma obecnie niski udziat w konsumpcji mebli —
wynosi on jedynie 17%, podczas gdy przyktadowo

w Niemczech ponad potowa sprzedawanych mebli
produkowanych jest za granicg. Wtochy sg tez rynkiem,
na ktérym w bardzo niewielkim stopniu obecni

sg producenci z Chin, umacniajgcy w ostatnich latach
swojg pozycje w wiekszosci krajow (we Wioszech majg
oni jedynie 2% udziatu w rynku).



Charakterystyka certyfikatow

Dyrektywy UE wymagajg, aby szereg towaréw (w tym
meble) sprzedawanych w krajach cztonkowskich UE

byto oznaczone symbolem CE. Umieszczenie tego symbolu
na towarze oznacza, ze towar wykonany jest zgodnie

z odpowiednimi dyrektywami UE. Producenci

i dystrybutorzy tych towaréw na rynku UE majg do wyboru
dwie opcje:

* poddanie towaru testom na zgodnos$¢ z obowigzujgcymi
przepisami i otrzymanie certyfikatu z jednej
z akredytowanych jednostek

* umieszczenie znaku CE w oparciu o wiasng deklaracje,
iz towar spetnia wszystkie wymagania zawarte
w stosownych regulacjach UE (oznacza to jednak,
ze ponosi on odpowiedzialnos¢ za ewentualng strate
lub szkode konsumenta, ktéra zostanie udowodniona
jako powstata na skutek zaniedbania lub zaniechania
producenta).

Dodatkowo dla wzmocnienia prestizu i wiarygodnosci
produktéw warto aplikowac o dobrowolng certyfikacje:

Indoor Air Comfort — certyfikat dla produktow
0 niskiej emisji lotnych zwigzkéw organicznych

ANAB (Architettura Naturale) — certyfikat potwierdzajgcy
stosowanie standardéw zréwnowazonego rozwoju
przy produkcji materiatéw budowlanych i mebli

The Forest Stewardship Council — certyfikat promujgcy
odpowiedziane dziatania zwigzane z zarzgdzaniem terenami
le$nymi i produkcjg zwigzang z drewnem.

Informacje na temat certyfikatbw mozna uzyskac takze
w polskich instytucjach publicznych — dane
kontaktowe znajduja sie na ostatniej stronie broszury

Gléwne organizacje branzowe

» Centrum Studiéw Przemystowych — CSIL (Centre
for Industrial Studies) — niezalezna instytucja
badawcza, ktéra opracowuje np. analizy trendéw
rynkowych, kanatéw dystrybucji, miedzy innymi
dla przemystu meblarskiego, oraz organizuje
konferencje i seminaria zwigzane z tematykg branzy

* Wioska Federacja Przemystu Meblarskiego
i Drzewnego — FEDERLEGNO-ARREDO (Italian
Federation of Wood, Cork and Furnishing Industry)
— organizator Miedzynarodowego Salonu Meblarskiego
w Mediolanie oraz promotor wtoskiego eksportu branzy
meblarskiej

+ Stowarzyszenie wioskich detalistéw branzy meblarskiej
— FEDER MOBILI (Italian Furniture Retailers
Association) — organizacja promujgca interesy szeroko
pojetej branzy meblarskiej. FEDER MOBILI prowadzi
takze baze danych oraz wyszukiwarke producentéw
branzy meblarskiej

Wydarzenia branzowe

Lista wybranych miedzynarodowych imprez targowo-wystawienniczych we Wtoszech w branzy meblarskiej

Targi Meblarskie w Mediolanie Mediolan kwiecien www.salonemilano.it

Xylexpo (Targi Branzy Drzewnej) Mediolan

maj

(parzyste lata) “VWW-XYIexpo.com

Cersaie (Targi Wyposazenia Wnetrz) Bolonia pazdziernik www.cersaie.it

SICAM (Miedzynarodowe Targi Komponentéw
i Akcesoriow dla Przemystu Meblarskiego)

Ambasada RP

w Rzymie Ambasada RP w Rzymie
Wydziat Via P.P.Rubens, 20
Promocji 00197 Rzym, Italia/ Wtochy
Handlu

tel: +39 06.36204200
fax: +39 06.3217895
e-mail: rzym.amb.sekretariat@msz.gov.pl

i Inwestycji

Pordenone pazdziernik www.exposicam.it
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Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lubelskiego w Lublinie

Oferowane ustugi:

» Udzielanie informacji w zakresie niezbednym do planowania, organizowania
i realizacji eksportu i inwestycji poza granicami Polski, przekazywanie danych
o uwarunkowaniach eksportowo-inwestycyjnych na rynkach zagranicznych

» Informowanie o bezptatnych mozliwosciach promociji oferty eksportowej
polskich firm na rynkach zagranicznych (m.in. za posrednictwem
WPHI Ambasad i Konsulatéw RP)

» Udostepnianie informacji o zagranicznych branzowych imprezach targowo-
-wystawienniczych oraz misjach gospodarczych organizowanych z Polski
i do Polski przez wyspecjalizowane instytucje

» Informowanie o aktywnych instrumentach wsparcia eksportu w obszarze
finansowym, ustugowym i instytucjonalnym

Dane kontaktowe Urzad Marszatkowski Departament Gospodarki i Innowacji
Wojewodztwa Lubelskiego Oddziat Promociji Handlu i Inwestyciji
w Lublinie ul. Stefczyka 3
20-151 Lublin

Tel. +48 81 537 16 51
e-mail: dpi@lubelskie.pl

Centrum Obstugi Tel. +48 81 537 16 27
Inwestorow i Eksporterow e-mail: coie@Ilubelskie.pl

www.lubelskie.coie.gov.pl

Centrum Obstugi Inwestora  Tel. +48 81 537 16 11
e-mail: coi@lubelskie.pl

www.invest.lubelskie.pl
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