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1. DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Wojewddztwo lubelskie jest dynamicznie rozwijajgcym sie regionem Polski Wschodniej
z przyjaznym otoczeniem instytucjonalnym oraz uczelniami wyzszymi o dlugoletniej
tradycji. Tutaj mozesz nie tylko rozwija¢ biznes, ale takze wypoczaé wsréd unikatowej
przyrody oraz skorzysta¢ z bogatej oferty wydarzen kulturalnych.

1. Lubelszczyzna to Brama Wschodu
— Paneuropejski korytarz tranzytowy wschéd-zachod/poinoc-potudnie.
— Wysoko rozwinieta infrastruktura przej$¢ granicznych z Ukraing (4 przejécia) i Bialorusia (3 przejscia).
— Rozwinieta kolej szerokotorowa ulatwiajgca transport towaréw do krajow Wspoélnoty Niepodleglych Panstw.
— Obszar graniczny miedzy Unig Europejska a Unig Celna (Rosja, Bialorus, Kazachstan).

2. Stale rozbudowywana infrastruktura
— Realizacja 157 projektow z zakresu transportu i komunikacji o wartosci okolo 1 mld zt z Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013:.
— W ramach RPO na lata 2014-2020 planowana dalsza budowa i modernizacja kluczowych potaczen
komunikacyjnych, w tym m.in. dr6g wojewodzkich.

3. Tereny i powierzchnie przygotowane pod inwestycje
— Trzy Specjalne Strefy Ekonomiczne.
— Tereny greenfield i brownfield? (w tym m.in. tereny z przeznaczeniem pod zaklady produkcyjne)
w dogodnych lokalizacjach.

4. Konkurencyjne ceny nieruchomosci
— Stawki bazowe czynszu powierzchni biurowych klasy A ksztaltuja sie na poziomie 92% $redniej krajowej
najwiekszych 9 miast, klasy B na poziomie 93%.
— Najnizsze ceny kupna gruntéw rolnych w Polsce — 23 tys. zt za hektar przy Srednio 44 tys. zl za hektar
dla calego krajus. Jednoczesnie wysoka jako$c gleb sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa ekologicznego.

5. Konkurencyjne koszty pracy i wysokie kwalifikacje kadr
— Zasoby mlodej i dobrze wyksztalconej kadry.
— Korzystna struktura wiekowa mieszkancoéw — znaczacy udzial os6b w wieku produkcyjnym.

6. Silne zaplecze naukowo-techniczne
— Lublin jako najwiekszy osrodek akademicki Polski Wschodnie;j.
— Obecnos$¢ Parkow Naukowo-Technologicznych oraz wyspecjalizowanych jednostek i instytutow badawczych.

7. Lubelskie to zaplecze energetyczne dla przemyshu
— Liczne poklady wegla kamiennego — Lubelskie Zagltebie Weglowe (18,7%#* zasobow krajowych).
— Dogodne warunki dla rozwoju odnawialnych Zrodel energii.

8. Pakiet dostepnych zachet inwestycyjnych
— Granty rzadowe.
— Srodki unijne w ramach sze$ciu programéw krajowych oraz Regionalnego Programu Operacyjnego
dla wojewodztwa lubelskiego.
— Specjalne Strefy Ekonomiczne.
— Parki Przemystowo-Technologiczne.
— Lokalne ulgi podatkowe.

9. Przyjazne otoczenie instytucjonalne
— Liczne instytucje otoczenia biznesu zrzeszajace i wspierajgce przedsiebiorcow z regionu.
— Instytucje powolane w celu obstugi inwestoréw, m.in. Centrum Obstugi Inwestora (COI),
Centrum Obslugi Inwestoréw i Eksporteréow (COIE).
— Dzialania promujace firmy i produkty z regionu jak np. Marka Lubelskie.
— Bardzo duza liczba podmiotow gospodarczych — wykwalifikowane male i §rednie przedsiebiorstwa,
to potencjalni podwykonawcy i kooperanci.

10. Atrakcyjne miejsce do zycia
— Region turystyczny - turystyka uzdrowiskowa, liczne tereny zielone, bogata oferta kulturalna.
— Region o szczegoblnej wartosci historycznej — trzy miasta z wojewodztwa lubelskiego zostaly
wpisane na liste Pomnikéw Historii Panstwa Polskiegos.
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W najnowszym rankingu ,,Polskie miasta i regiony przyszloSci 2015-2016” Lublin jest na 2 miejscu

w kategorii efektywno$¢ kosztowa i na 4 miejscu w kategorii kapital ludzki i styl zycia. Dodatkowo
znalazl sie takze wérod miast rankingu TOP 15 Strategii Miast Polskich fDI, stworzonym na podstawie
strategii przyciagania bezpos$rednich inwestycji zagranicznych w poszczegblnych miastach?’.

Lublin zostat doceniony w rankingu European Cities and Regions of the Future 2014/15° - znalazl sie
na 8 miejscu w regionie Europy Wschodniej w kategorii strategii pozyskiwania inwestycji zagranicz-

° nych.

W rankingu EU Regional Competitiveness Index” tworzonym przez Komisje Europejska wojew6dz-
two lubelskie zajelo miejsce 204 na 262, wyprzedzajac 8 polskich wojew6dztw: lubuskie, zachodnio
- pomorskie, wielkopolskie, podlaskie, $wietokrzyskie, podkarpackie, kujawsko-pomorskie, warmin-
sko-mazurskie.

2.  DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE

Polska to doskonate miejsce do inwestowania i rozwijania biznesu. Miedzynarodowe raporty podkreslaja
stabilno$¢ gospodarcza i polityczna Polski, wyksztalcone i kompetentne kadry oraz chlonny rynek
wewnetrzny.

1. Gospodarka o solidnych podstawach stabilnego rozwoju — wiarygodny i liczacy sie partner biznesowy
dla zagranicznych inwestoréow, czlonkostwo w NATO i UE.
Wedlug rankingu Bloomberg 20148 Polska jest najlepszym krajem do prowadzenia biznesu w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Od lat trwa poprawa warunkéw prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w naszym
kraju — w rankingu Doing Business 2015° publikowanym przez Bank Swiatowy Polska zajmuje 32 miejsce
— jedno z najwyzszych w calym regionie Europy Srodkowo Wschodniej.
Polske na tle krajow regionu wyrdznia stabilny wzrost — w latach 2008-2013 skumulowany wzrost PKB wyniost
20,1%'° — to najlepszy wynik w catej UE.
W 2014 r. gospodarka urosla o 3,3%". Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego méwia o Srednim
tempie wzrostu w latach 2014-2019 na poziomie 3,45% rocznie'>. Badanie Gléwnego Urzedu Statystycznego
o kondycji sektora przedsiebiorstw's wykazato, ze sytuacja ekonomiczna w sektorze przedsiebiorstw
w IV kw. 2014 r. pozostala dobra i stabilna, a w I kw. 2015 r. (wg danych z maja 2015r.) jest oczekiwana dalsza
jej poprawa.

2. Jeden z najwiekszych rynkow zbytu w Unii Europejskiej — ponad 38 mln mieszkancow.

3. Wykwalifikowana i kompetentna kadra pracownicza — co roku wzrasta liczba absolwentow polskich
uczelni wyzszych, w tym z kierunkéw najbardziej poszukiwanych przez firmy inwestujace w branze zaawansowane
technologicznie.

4. Niskie koszty pracy w porownaniu z innymi krajami europejskimi.

5. Dogodne polozenie w centrum Europy i na skrzyzowaniu jej glownych szlakéw komunikacyjnych
— z Polski mozna eksportowac towary do wszystkich krajow europejskich i w ten sposob dotrzeé¢ do ponad poét
miliarda konsumentow. Wérod gtownych partneré6w handlowych Polski, sa m.in.: Chiny, Francja, Hiszpania,

Niemcy, Rosja, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania i Wlochy.

6. Najwiekszy beneficjent Funduszy UE — w okresie 2014-2020 Polska otrzyma z budzetu UE 82,5 mld Euro
na polityke spdjnoéci oraz 32,1 mld Euro na polityke rolng'4.
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7. Szeroka oferta zachet inwestycyjnych — w tym obecnos$¢ 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych oferujacych
nowym inwestorom atrakcyjne ulgi podatkowe, ulatwienia w zatrudnianiu i dobrze przygotowane tereny pod
inwestycje.

8. Lider naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej —
zarowno w liczbie przyciggnietych projektéw inwestycyjnych, jak i miejscach pracy stworzonych dzieki
tym projektom.

9. Wiodaca lokalizacja dla uslug BPO/SSC5 w Europie Srodkowo-Wschodniej — od 2013 roku powstaly
66 nowe centra, ponad 60% z tych inwestycji zrealizowaly firmy, ktére weze$niej nie posiadaty SSC w Polsce.
Ponad 50% wzrost zatrudnienia od 2012 roku, 150 000 — 170 000 prognozowane zatrudnienie w sektorze
do konca 2015 roku®.

10. Wschodzacy lider innowacji w regionie — wysoka dynamika nakladéw na badania i rozwoj oraz aktywne
wdrazanie innowacyjnych projektow badawczych.

3  KONKURENCYJNOSC REGIONU/ OTOCZENIE BIZNESOWE

3.1 ROZWOJ GOSPODARCZY

Wojewodztwo lubelskie w liczbach wedtug stanu na rok 20137:

PKB per capita: 30 477 zt

Wstepne szacunki (70,6% $redniej dla Polski)

Gestosé zaludnienia® w osobach na km?

Populacja® ogélem: 2 156 150

W wieku produkcyjnym Polska

1352470

lubelskie

W wieku przedprodukcyjnym
395257

W wieku poprodukcyjnym
408423

4] %ubelskie
o Gualyyci

Kluczowe sektory majace najwieksze szanse na rozwo6j dzialalnoSci inwestycyjnej i eksportowej, na ktorych beda sie
koncentrowa¢ dzialania wojewddztwa lubelskiego zwigzane z pozyskiwaniem inwestoréw oraz wsparciem eksporterow:

Inwestycje
I Przemyst maszynowy/ motoryzacyjny/ lotniczy
I2 BPO

Przemyst spozywcezy z ukierunkowaniem na inwestycje w rozwoj technologii przetworstwa
I3

oraz biotechnologii w sektorze spozywczym
14 Energetyka, w tym energetyka niskoemisyjna
Eksport
E1 Przemyst spozywcezy
E2 Przemyst maszynowy/ motoryzacyjny/ lotniczy
E3 Przemyst meblarski

3.2 KAPITAL LUDZKI

Jednym z najwiekszych potencjaléw wojewddztwa lubelskiego jest kapital ludzki. Wojewodztwo lubelskie oferuje
zroznicowang oferte edukacyjng oraz wspolprace z o§rodkami akademickimi.

Na poczatku roku akademickiego 2013/14, w 8 publicznych i 11 niepublicznych szkotach wyzszych majacych siedzibe
na terenie wojewodztwa lubelskiego ksztalcilo sie 82,7 tys. studentow. W roku 2013/14 otwarto 15 nowych kierunkow
studidow. Najwiekszym osrodkiem akademickim w wojewddztwie jest Lublin — swojg siedzibe ma tam 9 uczelni
ksztalcacych ponad 88% ogohu studentow z wojewodztwa°.

Najpopularniejsze kierunki studiéw w roku akademickim 2013/14 w wojewé6dztwie

lubelskim

Specjalizacja Liczba studentow
Ekonomiczna i administracyjna 12 230
Medyczna 11 460
Spoteczna 9713
Humanistyczna 6 870
Inzynieryjno-techniczna 6 516
Pedagogiczna 6192
Prawna 4186
Architektury i budownictwa 3 462
Ochrony i bezpieczenstwa 3323
Informatyczna 2 642

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: ,,Szkoly wyzsze w wojewodztwie lubelskim w roku akademickim 2012/2013”. Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 .
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Potencjal intelektualny regionalnej branzy spozywczej i nowoczesnych usthug biznesowych kreowany jest w duzej mierze
przez lubelskie uczelnie, w tym w szczegdlnoSci Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Politechnike Lubelska

oraz Uniwersytet Przyrodniczy, natomiast w ksztalceniu kadry dla branzy maszynowej i OZE wiodaca role odgrywaja
Politechnika Lubelska i Uniwersytet Przyrodniczy.

Trzy najpopularniejsze kierunki studiéw zwigzanych z dang branza pod wzgledem liczby
absolwentéw w roku akademickim 2012/13 w wojewddztwie lubelskim
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Branza spozywcza Branza maszynowa Branze BPO/SSC Branza OZE

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: ,,Szkoly wyzsze w wojewddztwie lubelskim w roku akademickim 2012/2013”. Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 r.

Prawie polowa absolwentéw posiada wyksztalcenie kierunkowe zwigzane z branzami wskazanymi,
jako priorytetowe dla rozwoju wojewoddztwa lubelskiego.

Udzial absolwentéw kierunkéw studiéw kluczowych dla branz priorytetowych wéréd
wszystkich absolwentéw w wojew6dztwie lubelskim, w roku akademickim 2012/13

55% | pozostate

9% | spozywcze

30% | BPO / SSC /1T

3% | maszynowa

3% | OZE

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: ,,Szkoly wyzsze w wojewddztwie lubelskim w roku akademickim 2012/2013”. Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 r.
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Liczba studentéw na poszczegélnych
kierunkach filologicznych w roku

akademickim 2012/13
w wojewddztwie lubelskim

W ostatnich latach wzrost nakladow

na dzialalno$¢ badawczo rozwojowa w przeliczeniu
na mieszkanca w wojewodztwie lubelskim byl
jednym z najwyzszych w kraju.

Lubelskie, na tle innych region6w Polski
Wschodniej, charakteryzuje takze duze zatrudnienie
w sektorze Badan i Rozwoju — w 2013 r. bylo to

3,6 tys. 0sob, plasujac wojewddztwo lubelskie

na drugim miejscu w regionie wschodnim.

1928 | filologia angielska

413 | romanska

393 | germariska

321 rosyjska

277 | stowianska
220 | iberyjska
107 | niderlandystyka

67 | chinska

55 | ukrainska

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: ,,Szkoly wyzsze w wojewddztwie lubelskim w roku akademickim 2012/2013”. Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 r.

3.3 RYNEK PRACY

Pod koniec roku 2014 stopa bezrobocia w wojewddztwie lubelskim wynosita 12,7% — o 1,7% mniej niz w roku
poprzednim. Stopa bezrobocia w Polsce na koniec grudnia 2014 r. wynosila 11,5%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wedlug wojewddztw (stan na koniec grudnia 2014 r.)

13,4 - 15,9
10,8-13,3
7,8-10,7

Zrédlo: ,Informacja o sytuacji demograficznej i spoleczno-gospodarczej Polski w 2014 r. Produkt Krajowy Brutto w 2014 r. Szacunek Wstepny”. GUS, stan na grudzien 2014 r.
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Struktura wielkoS$ci przedsiebiorstw wyr6znia wojewddztwo lubelskie na tle innych regionéow — duzy udzial érednich
i malych przedsiebiorstw, w tym niewiele podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 1000 pracownikow.

Liczba firm w wojewédztwie lubelskim wg wielkos$ci zatrudnienia w 2014 r.

250 - 999 1000 i wiecej pracownikow

163 911 5721 1248 113 32

Zrodlo: ,Zmiany strukturalne grup podmiotoéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON, I polrocze 2014”, GUS.

We wszystkich glownych branzach poza rolnictwem Poziom wynagrodzen w wojewddztwie lubelskim jest nizszy niz
Srednia dla Polski.

Przecietny poziom wynagrodzen w 2013 roku (w zt brutto) w podziale
na gtéwne branze gospodarki

Rolnictwo, :
o Ustugi
leSnictwo, : >
. (sekcje PKD Przetworstwo przemystowe
towiectwo
. odGdoS)
i rybactwo
Polska 3650,4 3970,5 3 674,20 3386,73
Lubelskie 3306,1 4 156,71 3 270,29 2013,62

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS za 2013 1.

8l P lubelskie
iy Sl 2yl

Mediany wynagrodzen w wojewddztwie lubelskim w r6znych branzach (wartos¢ brutto w z})

Technologie informatyczne | 4230

Bankowo$é

4100
Przemyst ciezki | 3 800
Przemyst lekki | 3 600
Budownictwo | 3 500
Nauka, szkolnictwo | 3 100
Sektor publiczny | 2 900
Stuzba zdrowia | 2 870
Ustugi dla ludnosci | 2 800
Uslugi dla biznesu | 2 800
Handel | 2 800

Transport i logistyka | 2 630

Ogolem | 3 200

ozt 1000 z}

Zrédlo: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzeh (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2013 1.

Zrédlo: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2013 1.

4000 zt
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3.4 INFRASTRUKTURA

Infrastruktura informatyczna

W wojewddztwie lubelskim realizowane jest obecnie przedsiewziecie teleinformatyczne wspoHinansowane

z Funduszy Europejskich pt. ,,Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej”. Do tej pory w wojewddztwie powstato
2908 km sieci szerokopasmowych. Realizacja projektu jest na pélmetku. Celem strategicznym projektu na terenie
lubelskiego jest powiekszenie obszaru, gdzie mozliwy jest dostep do Internetu szerokopasmowego do 54,68%
powierzchni wojewddztwa?'.

Infrastruktura transportowa

Wojewodztwo lubelskie ma strategiczne polozenie ze wzgledu na blisko§¢ Warszawy oraz polozenie na szlakach
tranzytowych z Berlina do Mifiska na Bialorusi, Moskwy w Rosji, Kijowa, Lwowa i Odessy na Ukrainie. W grudniu
2012 r. uruchomiono lotnisko w Swidniku, ktére polaczylo Lublin z Warszawa, Gdanskiem, Frankfurtem, Londynem,
Mediolanem, Oslo, Sztokholmem. Rozwijajaca sie sie¢ polaczen lotniczych pozytywnie wplywa na nawiazywanie
kontaktoéw biznesowych.

Stan infrastruktury transportowej stale sie poprawia, m.in. dzieki projektom finansowanym w ramach programow
unijnych. W obecnym RPO na lata 2014-2020 wsparcie skierowane bedzie na dalsza modernizacje drog,
tak by zapewni¢ integracje regionalnego ukladu transportowego z krajowym systemem transportowym.

Dodatkowo na rozwoj 5 wojewddztw Polski Wschodniej zaplanowano okolo 2 mld Euro z Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej 2014-2020, w tym na rozwdj waznych z punktu widzenia regionu inwestycji w komunikacje
miejska, drogi i kole;j.

1012 lubelskie
ey Sualy 7ycie]
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Infrastruktura komunikacyjna wojewddztwa lubelskiego

Ok. 1000 km normalnotorowych Ok. 650 km autostrad i drog
lini kolejowych ekspresowych oddanych
do uzytkowania i planowanych
@ 4 kolejowe przejécia graniczne @ do realizacji
z Bialorusia i Ukraina

6 duzych drogowych przejsé
granicznych z Bialorusig i Ukraina

Potaczenia lotnicze w Port Lublin
(stan na kwiecien 2015)

Miedzynarodowe i krajowe
polaczenia lotniczne
z Portu Lotniczego Lublin

Dorohusk
-Kijow
ok. 500 km

Hrebenne
-Kiszyniéow
ok. 600 km

Terespol
-Minsk
ok. 350 km

Terespol
-Moskwa
ok. 1060 km
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4 PROWADZENIE DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ 4.2 FORMY PRAWNE PROWADZENIA DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ
ORAZ SYSTEM PODATKOWY W POLSCE

4.1 JAK ROZPOCZAC DZIAEALNOSC GOSPODARCZA W POLSCE?

Zgodnie z obowigzujacym w Polsce Kodeksem Spolek Handlowych, mozliwe jest prowadzenie dzialalno$ci w formie
spotek osobowych oraz spolek kapitalowych. Dla zagranicznych przedsiebiorcow dostepne sa rowniez takie formy

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w Polsce jest regulowane Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalno$ci prowadzenia dziatalnosci jak oddziat oraz przedstawicielstwo.

gospodarczej. Najwazniejsze informacje dotyczace ustawy mozna uzyskaé na stronie Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAIiIZ), zakladka:

Prawo dla Inwestorow: Ustawa o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej:
www.paiz.gov.pl/prawo/ustawa_o_swobodzie_dzialalnosci_gospodarczej [PL, EN, ZH, RU, GE, FR].

Szczegolowe informacje na temat poszczegolnych form prawnych, jak réwniez obowigzujacego systemu podatkowego
w Polsce, sa dostepne m.in. na stronie PAIilZ, podstrona prawo dla inwestoréw:
www.paiz.gov.pl/prawo/formy_prowadzenia_dzialalnosci_gospodarczej [PL, EN, ZH, RU, GE, FR].

. e e , . . . , . . wwuw.paiz.gov.pl/prawo/system_podatkowy [PL, EN, ZH, RU, GE, FR].
Tres¢ calej ustawy (okreslajacej m.in. spos6b podejmowania dzialalno$ci gospodarcze;j paiz.gov.pl/p /5y P yl ]

w Polsce przez cudzoziemcow) jest dostepna na stronie Internetowego Systemu Aktow Prawnych:
Ustawa o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej, Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807:

www.isap.sejm.gov.pl [PL]. 4.3 PRAWO PRACY

Kluczowe informacje

4.1.1 ETAPY ZAKEADANIA DZIAEALNOSCI

Forma zawierania umowy o prace .
. ; —  Forma pisemna
oraz forma zmiany warunkéw umowy

—  Minimalne wynagrodzenie miesieczne w 2015 r. wynosi 1750 zl brutto dla pracy w pelnym

1 Wybierz odpowiednia forme prawna wymiarze czasu pracy

Wynagrodzenie

—  Wpynagrodzenie powinno by¢ wyplacane z dotu, co najmniej raz w miesiacu, w stalym

terminie, nie p6zniej jednak niz do 10-tego dnia nastepnego miesigca kalendarzowego

716z wniosek o rejestracje dzialalnos$ci - wpis do Krajowego
Rejestru Sadowego (KRS). Wniosek mozna pobra¢ ze strony: —  Nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w przecietnie
wwuw.bip.ms.gov.pl/pl/rejestry-i-ewidencje/okrajowy-rejestr-sadowy/
formularze-wnioskow-wykorzystywanych-w-krs [PL]

N\

Czas pracy pieciodniowym tygodniu pracy w przyjetym przez danego pracodawce okresie

rozliczeniowym, nieprzekraczajacym 4 miesiecy

100% wynagrodzenia za prace w nocy, w niedziele i $wieta, niebedace dla pracownika

W terminie do 21 dni od uzyskania wpisu w KRS zl6z zgloszenie dniami pracy
w zakresie danych uzupehiajacych do urzedu skarbowego.
CRP KEP przeéle dane uzupekniajace do rejestru REGON
oraz do Centralnego Rejestru Platnikow Skltadek

/

—  50% wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych przypadajacych w kazdym

Dodiifon vopaigindse e innym dniu niz wyzej okre$lony

za prace w godzinach nadliczbowych

100% wynagrodzenia za kazda godzine pracy nadliczbowej z tytulu przekroczenia
Zarejestruj spolke jako platnika podatku VAT & 18 epracy Juate

N

przecietnej tygodniowej normy czasu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym

5 Whie$ oplate sadowa zwigzana z ogloszeniem w Monitorze —  Coroczny, nieprzerwany, platny o wymiarze:
Sadowym i Gospodarczym
Urlop — 20 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony krdcej niz 10 lat
6 i bank — 26 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony co najmniej 10 lat
al6z konto bankowe
7 Rozpocznij dzialalnoéé
12 | N DOING BUSINESS IN LUBELSKIE | 13

==

3 lubelskie
e Sualuf 1ycie]



Catkowity koszt zatrudnienia pracownika

&

W)

&

1€

. . Symulacja
ubefoi(:zzci]enia (Ogmcizt :::ii?r(\lia) Pracodawca Pracownik - Mtodszy
P wynag specjalista
% %
Emerytalne 19,52% @ @ 280,60 zt
% %
Rentowe 8% @ @ 186,88 zt
% %*
Zdrowotne 99%*
%o - 55,49 zt
Wypadkowe od 0,67% 0,67 Przyjeta stopa:
*%
do 3,86% 3,86 1,93%
% %
Chorobowe 2,45%
% %
Fundusz Pracy 2,45% @
% %
Ifur_ldusz G‘warantow_anych 0,10%
Swiadczen Pracowniczych

5. PROCES INWESTYCYJNY

5.2 TYPY PRAW DO NIERUCHOMOSCI

Do najistotniejszych typéw praw do nieruchomosci z punktu widzenia inwestora naleza:

Wilasnos¢

Prawo do faktycznego i prawnego dysponowania nieruchomoscia

— wladania, korzystania i rozporzadzania

Wiasnos¢ jest prawnie chroniona przed wszelkimi dzialaniami stron trzecich godzacymi w wiasciciela
Brak ograniczenia czasowego

Grunt, budowle oraz budynki w posiadaniu jednego wlasciciela

5.1 WYBRANE AKTY I PRZEPISY PRAWNE REGULUJACE
RYNEK NIERUCHOMOSCI:

— Kodeks cywilny.

— Ustawa o gospodarce nieruchomog$ciami.

— Ustawa o nabywaniu nieruchomo$ci przez cudzoziemcow.

— Prawo budowlane.

— Prawo geodezyjne i kartograficzne.

— Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

— Akty prawa miejscowego w zakresie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzeni (MPZP).

W 2015 r. wejda w zZycie zmiany w ustawie Prawo budowlane majace na celu umozliwienie szybszej
i sprawniejszej realizacji inwestycji budowlanych.

1413 ubelskie
ey Sualy 7ycie]

Uzytkowanie

wieczyste

Prawo ustanowione dla gruntéw w posiadaniu Skarbu Panstwa lub wladz samorzadowych
Ograniczenie czasowe: od 40 do 99 lat z mozliwoScia przedluzenia.

Prawo podobne do wlasnos$ci (m.in. prawo do sprzedazy nieruchomosci).

Cel uzywania gruntu zdefiniowany w umowie ze Skarbem Panistwa lub gmina

Grunt jest w posiadaniu Skarbu Panstwa.

Budowle oraz budynki sa w posiadaniu uzytkownika wieczystego.

Prawo do uzytkowania wieczystego mozna naby¢ od samorzadu albo od obecnego wydzierzawiajacego.

Konieczno$¢ wnoszenia oplat:
a) oplata jednorazowa w wysokosci 15-20% warto$ci nieruchomosci,

b) oplata coroczna uzalezniona od celu, na jaki nieruchomos¢ zostala oddana:
— 0,3 proc. ceny nieruchomosci gruntowych przeznaczonych na cele obronnosci, pod budowe
obiektow sakralnych, na dziatalno$¢ charytatywna,

— 1 proc. ceny nieruchomosci przeznaczonej na cele rolne, mieszkaniowe, na realizacje
urzadzen infrastruktury technicznej i innych celéw publicznych oraz dziatalno$é sportowa,

— 2 proc. ceny nieruchomogci gruntowe przeznaczonej na dzialalnosé turystyczna,
- 3 proc. ceny za pozostale nieruchomosci gruntowe.

Oplate roczna wnosi sie przez caly okres uzytkowania wieczystego, w terminie do dnia 31 marca kazdego
roku, z gory za dany rok. Oplaty rocznej nie pobiera sie za rok, w ktérym zostalo ustanowione prawo uzyt-
kowania wieczystego.
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5.3 ETAPY PROCESUINWESTYCYJNEGO

Czas trwania w miesigcach

N N I N N N EE
Faza I - przygotowanie do budowy Faza Il - budowa

Identyfikacja nieruchomosci

Ustalenie stanu planistycznego i prawnego
Wizja lokalna
ZYozenia wstepnych ofert

Negocjacje

Zambkniecie transakeji

Zebranie dokumentéw niezbednych do uzyskania decyzji o warunkach zabudowy
Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy

Zebranie dokumentéw niezbednych do uzyskania pozwolenia na budowe
Wykonanie przytaczy mediéw

Uzyskanie dodatkowych pozwoleri

Uzyskanie pozwolenia na budowe,
rozpoczecie budowy

Identyfikacja nieruchomosci pod inwestycje
a) Kryteria wyboru lokalizacji:

— Charakterystyka nieruchomo$ci — cena, przeznaczenie nieruchomosci, stan planistyczny, stan prawny,
stan techniczny i uzbrojenie terenu, wysoko$¢ koniecznych do poniesienia nakltadéw inwestycyjnych.

— Inwestycja na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych lub poza nimi.

— Odleglosc, jakosé oraz czas transportu do kluczowych klientow.

— Koszty pracy, dostepno$¢ pracownikow umystowych i fizycznych.

— Infrastruktura, koszty rozwoju (media, drogi, dostep i mozliwoSci rozszerzenia).

— Dostepnos$é pozadanych dostawcow komponentow i ustug.

— Odpowiednie kontakty z wladzami lokalnymi.

6| %ubelskie
o Gualyyci

b) Zré6dla ofert nieruchomosci:

Centrum Obslugi Inwestora Internetowa Baza wybranych terenow
Oddziat Promocji Handlu i Inwestycji inwestycyjnych

Departament Gospodarki i Innowacji www.mapa.invest.lubelskie.pl/[PL, EN]

Urzad Marszaltkowski Wojewoddztwa Lubelskiego www.polskawschodnia.paiz.gov.pl/offers [PL,EN]
w Lublinie

ul. Stefczyka 3, 20-151 Lublin Inne internetowe bazy ofert nieruchomosci

coi@lubelskie.pl, +48 81537 16 21
Biura posérednictwa w obrocie nieruchomos$ciami
Katalog Stref Przedsiebiorczosci w wojewodztwie lubelskim
Wojewodztwa Lubelskiego
zawierajacy oferte lokalizacji pod inwestycje
przemyslowe i ustugowe
Dostepny na podstronie Biura Planowania
Przestrzennego
www.bpp.lublin.pl/opraci.html [PL]

Na terenach bedacych cze$cia Specjalnych Stref Ekonomicznych badz tez w wybranych lokalizacjach oferowanych
przez poszczegbdlne gminy mogg obowiazywac dodatkowe ulgi dla inwestoréw [wiecej na ten temat w sekcji: zachety
inwestycyjne].

Ustalenie stanu planistycznego i prawnego wybranej nieruchomosci

a) Stan planistyczny

Celem weryfikacji mozliwosci realizacji zamierzonej inwestycji na wybranym obszarze,
inwestor powinien zapoznac sie z nastepujgcymi dokumentami planistycznymi:

Nazwa dokumentu Przeznaczenie dokumentu Dostepnosc

— Akt prawa miejscowego
ustanawiajacy przeznaczenie
oraz sposob zagospodarowania

danego terenu www.plan.lubelskie.pl [PL]

. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sa rowniez

Miejscowe plan; — i
. is oda I:) az'a . Podstawa do wydania dostepne na stronach internetowych Biuletynu Informacji Publicznej

Z rowani TZe- 1

S ., -, pomvaliaga e loudoos poszczegdlnych gmin w sekeji: Plany zagospodarowania lub Prawo
strzennego wojewodztwa ..
lubelskiego (MPZP) —  MPZP nie moze wykracza¢ poza miejscowe

granice administracyjne gminy,
moze natomiast obejmowaé
tylko czes¢ jej obszaru
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—  Okresla dlugookresowa polityke
przestrzenna gminy

—  Ustalenia studium nie stanowia X .
Dla Miasta Lublin:

dstawy do okresleni
L www.bip.lublin.eu/bip/um /index.php?t=210&id=221942 [PL]

Studium uwarunkowan ;
dopuszczalnych warunkow

i kierunkow zagospoda- Dla pozostalych obszaré6w wojewodztwa: strony internetowe

. zagospodarowania terenu
rowania przestrzennego

poszczeg6lnych gmin
—  MPZP wchodzace w zycie
po uchwaleniu studium nie
moga by¢ sprzeczne z jego
ustaleniami

Nalezy sprawdzi¢, czy na terenie, na ktorym wybrano nieruchomos¢ zostal uchwalony MPZP — jesli nie, nalezy wystgpié
z wnioskiem o wydanie decyzji o warunkach zabudowy (WZ).

Informacje na temat procedury ustalania warunkéw zabudowy, ktorej wynikiem jest wydanie decyzji ustalajacej
warunki zabudowy mozna uzyskac¢ na stronie: www.biznes.gov.pl/opisy-procedur [PL, EN].

W przypadku, gdy MPZP nie przewiduje zabudowy o funkcji, ktéra wybral inwestor, mozna wystapié¢ o zmiane MPZP.
Z uwagi na zlozono$¢ tej procedury i jej czasochlonnos¢, wskazany jest kontakt z Centrum Obshugi Inwestora
w wojewoddztwie lubelskim (dane kontaktowe znajduja sie na ostatniej stronie).

Uzyskanie wypisu z MPZP albo warunkow zabudowy jest jednym z dokumentéw koniecznych do ubiegania sie
o wydanie pozwolenia na budowe. W przypadku, gdy istnieje MPZP proces uzyskiwania pozwolenia na budowe jest
krotszy o 3 miesigce lub wiece;j.

b) Stan prawny

Informacje na temat stanu prawnego konkretnej nieruchomo$ci sa zawarte w zalozonej dla niej Ksiedze Wieczystej
(KW) — mozna w niej znalez¢, m.in.: informacje o obciazeniach hipotecznych i prawach, roszczeniach i obciazeniach
na nieruchomosci (np. stuzebnoéci, prawach przystugujacych wlascicielom oraz oznaczenie nieruchomogci).

Elektroniczny, bezplatny dostep do Ksiag Wieczystych: www.ekw.ms.gov.pl [PL].

Wizja lokalna

Zlozenie wstepnych ofert
Negocjacje z wlascicielem
Zamkniecie transakcji

Ostateczne nabycie nieruchomosci odbywa sie poprzez spisanie aktu notarialnego u notariusza (przeniesienie wlasnosci
nieruchomosci bez zachowania formy aktu notarialnego jest niewazne). Spisanie aktu notarialnego wigze sie z oplata
notarialng (taksa notarialng), uzalezniong od wartoéci nieruchomoéci.
Dodatkowe koszty transakcji obejmuja:

— Podatek od PCC (podatek od czynnoéci cywilnoprawnych).

— Oplate sadowa za wpis wlasnoS$ci/uzytkowania wieczystego w Ksiedze Wieczyste;.
Informacje na temat powyzszych oplat mozna uzyskaé, m.in. na portalach prawniczych lub na stronach internetowych
kancelarii notarialnych.

Procedura nabywania nieruchomosci przez cudzoziemcow zostala szczegbélowo opisana na stronie internetowej
Departamentu Zezwolen i Koncesji:
www.msw.gov.pl/pl/bezpieczenstwo/koncesje-i-zezwolenia/260,Nabywanie-nieruchomosci.html [PL, EN].

1812 lubelskie
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Wiele terenow w wojewodztwie lubelskim znajduje sie w strefie nadgranicznej - nabycie nieruchomosci w tym obszarze
wymaga nadzoru notariusza. Wykaz gmin polozonych w strefie nadgranicznej jest dostepny na stronie Internetowego
Systemu Aktow Prawnych: Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 sierpnia 2005 r.
w sprawie wykazu gmin i innych jednostek zasadniczego podziatu terytorialnego panstwa polozonych w strefie
nadgranicznej oraz tablicy okreslajacej zasieg tej strefy. Dz.U. 2005 nr 188 poz. 1580:

www.isap.sejm.gov.pl [PL]

Zebranie dokumentéw niezbednych do uzyskania decyzji o warunkach zabudowy

Decyzja o warunkach zabudowy jest potrzebna, gdy teren na ktérym ma zostaé zrealizowana inwestycja nie jest objety
MPZP. Do wniosku o wydanie decyzji nalezy zalaczyc¢:

— Kopie mapy zasadniczej lub, w przypadku jej braku, mapy katastralne;j.

— Decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach (jedli inwestycja tego wymaga).

— Umowe na wykonanie uzbrojenia terenu zawartg pomiedzy wlasciwg jednostka organizacyjna a inwestorem.

Szczegobly procedury sg opisane na stronie:
www.biznes.gov.pl/opisy-procedur/-/proc/430-ustalenie-warunkow-zabudowy [PL, EN].

E Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy

Jezeli inwestor spelni okreslone wymagania, organ administracji architektoniczno - budowlanej wydaje decyzje
o pozwoleniu na budowe w terminie:
— Nie pdzniej niz w ciagu miesigca od dnia zlozenia wniosku.
— Nie p6zniej niz w ciggu dwoch miesiecy od dnia ztozenia wniosku w przypadku sprawy szczego6lnie
komplikowane;.
Decyzja o pozwoleniu na budowe wazna jest 3 lata — wygasa, jezeli budowa nie zostala rozpoczeta przed uplywem 3 lat
od dnia, w ktorym decyzja ta stala sie ostateczna lub budowa zostala przerwana na czas dltuzszy niz 3 lata.

Zebranie dokumentéw niezbednych do uzyskania pozwolenia na budowe

Decyzja o pozwoleniu na budowe umozliwia inwestorowi legalne rozpoczecie rob6t budowlanych. Z wnioskiem
o pozwolenie na budowe nalezy wystapic¢ do odpowiedniego Starostwa Powiatowego lub Urzedu Wojewddzkiego.
Do wniosku o pozwolenie na budowe nalezy dolgczy¢:

1) 4 egzemplarze projektu budowlanego.

2) Aktualng decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (jesli jest ona wymagana zgodnie
z przepisami o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym).

3) Inne dokumenty okre§lone w prawie budowlanym, jezeli sa wymagane ze wzgledu na charakterystyczne
miejsce usytuowania wznoszonych obiektow lub ich charakter, w tym: decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia, jesli jej wydanie jest wymagane w oparciu
0 przepisy ustawy*.

* Decyzja Srodowiskowa jest zawsze poprzedzona przeprowadzona wezesniej oceng oddzialywania na Srodowisko
(0O0S). Wiecej informacji na temat OOS: www.paiz.gov.pl/prawo/oceny_oddzialywania_na_srodowisko# [PL, EN,
ZH, RU, GE, FR].

Pelna lista niezbednych dokumentéw, opis procedury ubiegania sie o pozwolenie na budowe, jak i lista instytucji,
ktore realizuja ta procedure na terenie wojewodztwa lubelskiego jest dostepna na stronie:
www.biznes.gov.pl/opisy-procedur/-/proc/34-pozwolenie-na-budowe [PL, EN]

Wykonanie przylaczy mediéw

W celu wykonania przylaczy mediow (gaz, prad, woda) nalezy przeprowadzi¢ trzy procedury:
— Uzgodnienie trasy przylgcza.
— Uzyskanie zgody na wejécie w teren dzialki drogowe;j.
— Uzyskanie decyzji zezwalajacej na zajecie pasa drogowego w celu wykonania przylacza.
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Uzyskanie dodatkowych pozwolen

a) Pozwolenie wodnoprawne
Uzyskanie pozwolenia jest konieczne gdy z zakresu inwestycji wynika taka potrzeba.
Wiecej informacji na ten temat mozna uzyskac na stronie: wwuw.ekoportal.gov.pl/prawo_dokumenty_ strategiczne/
Przewodnik_dla_spoleczenstwa/Co1.html [PL, EN]J.

b) Zezwolenie na usuniecie drzew lub krzewéw
Nalezy pamietaé o tym, ze w przypadku, gdy inwestycja wymaga usuniecia drzew lub krzewow z terenu nieruchomosci
nalezy wystapi¢ o pozwolenie. Wnioski mozna sklada¢ poprzez elektroniczna platforme ustug administracji publicznej
(epuap): www.epuap.gov.pl [PL].

Uzyskanie pozwolenia na budowe i rozpoczecie budowy

Po uzyskaniu pozwolenia na budowe, nalezy z 7-dniowym wyprzedzeniem powiadomié Starostwo Powiatowe

o0 zamiarze rozpoczecia rob6t budowlanych, dolgczajac oéwiadczenie kierownika budowy o przyjeciu obowigzkow.
Nalezy takze ubiega¢ sie o wydanie (odptatnie) dziennika budowy, ktéry stanowi urzedowy dokument przebiegu robot
budowlanych oraz zdarzen i okolicznosci zachodzacych w toku wykonania robo6t. O wydanie dziennika budowy mozna
sie ubiega¢ w momencie uprawomocnienia sie decyzji pozwolenia na budowe.

6. DOSTEPNE WSPARCIE DLA INWESTOROW

6.1 GRANTYRZADOWE

Granty rzadowe przyznawane s na podstawie Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki
polskiej na lata 2011 — 2020 przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 5 lipca 2011 r. Wsparcie udzielane jest w formie
dotacji przyznawanej na podstawie dwustronnej umowy zawartej pomiedzy Ministrem Gospodarki a inwestorem,
regulujacej szczegotowo warunki wyplaty. Program przeznaczony jest dla przedsiebiorcow planujacych inwestycje
w sektorach priorytetowych dla gospodarki polskiej, czyli:

— Sektor motoryzacyjny,

— Sektor elektroniczny oraz produkcji sprzetu AGD,

— Sektor lotniczy,

— Sektor biotechnologii,

— Sektor rolno-spozyweczy,

— Sektor nowoczesnych ustug,

— Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R).

Pomoc moze by¢ takze przyznana inwestycjom z innych sektoréw, niz priorytetowe, tylko na inwestycje,
ktoére bez pomocy nie bylyby zrealizowane w Polsce.

Wysoko$¢ wsparcia z tytutu kosztow tworzenia nowych miejsc pracy dla:
1)  projektéw produkcyjnych, zalezy m.in. od:

— Liczby nowych miejsc pracy,

— Odsetka miejsc pracy dla pracownikow z wyzszym wyksztalceniem,
— Lokalizacji,

— Wysokoéci nakladow inwestycyjnych,

— Sektora,

— AtrakeyjnoSci produktéw na rynkach miedzynarodowych.

20
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2)  projektéw z sektora nowoczesnych ustug:

Liczby nowych miejsc pracy,

Odsetka miejsc pracy dla pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem,
Lokalizacji,

Rodzaju proceséw wykonywanych przez firme.

Wsparcie z tytutu kosztéw tworzenia nowych miejsc pracy (grant na zatrudnienie)

Minimalny koszt (PLN) Minimalny koszt (PLN)

Sektor Nowe miejsca pracy

Sektory ., 0Od 3,2 tys zt do 15,6 tys zt
i 250 40 milionéw . o

priorytetowe na kazde nowe miejsce pracy
Nowoczesne ustugi 250 1,5 miliona
Badania i rozwdj 35 1,5 miliona
Pozostale sektory, e

. 200 750 milion6w
opcja 1
Pozostale sektory,
opcja 2 500 500 milionéw

Zrodlo: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.

Wysoko$¢ wsparcia z tytulu kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji zalezy m.in. od:
— Liczby nowych miejsc pracy,
— Wysoko$ci nakladéw inwestycyjnych na jedno miejsce pracy,
— Lokalizacji.

Wsparcie z tytutu kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji (grant inwestycyjny)

Koszty kwalifikowane Poziom pomocy (dotacja

Sektor Nowe miejsca pracy o " -
nowej inwestycji (PLN) pieniezna)

Sektory o

i 50 160 milionéw
priorytetowe
Pozostate sektory, .

OZ?S la ¢ sextony 200 750 milionéw 2 — 7,5% kwalifikowanych
opaa kosztow
Pozostalelsektory, o (nakladéw inwestycyjnych)
. 500 500 milionéw

opcja 2
Badania i rozwdj 35 10 milionéw

Zrédlo: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
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6.2 FUNDUSZE UE

Rozwdj Niskoemisyjnego Transportu

VI . . 2 299
. . .. . , Zbiorowego w Miastach
Polska jest jednym z najwiekszych beneficjentéw Funduszy UE.
VII Poprawa Bezpieczenstwa Energetycznego 1000
Srodki finansowe w ramach polityki spéjnosci na lata 2014-2020 przyznane Polsce wynosza 72,9 mld Euro VI Ochrona Dziedzictwa Kulturowego i Rozwoj 467
= /4 wszystkich §rodkéw w ramach polityki spojnosci = trzykrotnosé wartoéci dla drugiego pod wzgledem Zasobbw Kultury
otrzymanej kwoty beneficjenta — Wloch. x Wzmocnienie Strategicznej Infrastruktury 6
Ochrony Zdrowia N
X Pomoc Techniczna 330
Srodki finansowe w ramach polityki rolnej na lata 2014-2020 przyznane Polsce wynosza 28,5 mld Euro. Wsparcie Prowadzenia Prac B+R przez
Inteligentny Rozwdj I Przedsiebiorstwa 3450
8 9 2 K ja Nauk -P. !
Przeznaczenie Funduszy Europejskich oraz Ronsorqa Raukowo-Frzemysiowe
. . II Wsparcie Innowacji w Przedsiebiorstwach 2 423
Fundusze Europejskie
Wsparcie Otoczenia i Potencjalu
2014-20 11 . . 1071
Innowacyjnych Przedsiebiorstw
Innowacje v Zwiekszenie Potencjatu L
Naukowo-Badawczego SV
Przedsigbiorczos¢ A% Pomoc Techniczna 297
Autostrady i drogi ekspresowe Program Polska Cyfrowa I Powszechny Dostep do Szybkiego Internetu 1020
- L. II E-Administracja i Otwarty Rzad 0
Badania i rozwoj ) rty Rza 95
111 Cyfrowe Kompetencje Spoteczenstwa 145
Zielona energia
’ v Pomoc Techniczna 58
Transport przyjazny Srodowisku . . .
port przyjazny Program Wiedza Edukacja Rozwoj I Osoby Mlode na Rynku Pracy 1757
*
mld Euro Spoteczenstwo informacyjne . Efektywne Polityki Publiczne dla Rynku o
Pracy, Gospodarki i Edukacji 74
Wiaczenie spoteczne
Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki
111 . . 1056
1 Rozwoju
Zrédlo: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, www.mir.gov.pl. Innowacje Spoteczne i Wspoélpraca
*kwota 82,5 mld Euro uwzglednia dofinansowanie z UE oraz wklad krajowy. v 671
Ponadnarodowa
Czes¢ z dostepnej puli Srodkéw z budzetu unijnego zostanie przeznaczona na nastepujace Programy Operacyjne: % Wsparcie dla Obszaru Zdrowia 301
VI Pomoc Techniczna 164
Program NUIREROSE Nazwa osi priorytetowej MAHOSE
: . Zwa 0si pri wej . : .
: priorytetowej dofinansowania (mln EUR) Program Polska Wschodnia I Przedsigbiorcza Polska 719
Wschodnia
Infrastruktura i Srodowisko I Zmniejszenie Emisyjnoéci Gospodarki 1828 I Nowoczesna Infrastruktura Transportowa 916
I Ochrona Srodowiska, w tym adaptacja o 111 Ponadregionalna Infrastruktura Kolejowa 330
do zmian klimatu
v Pomoc Techniczna 34
Rozwdj Sieci Drogowej TEN-T i Transportu
111 . 9532
Multimodalnego
v Infrastruktura Drogowa dla Miast 2970
A% Rozwoj Transportu Kolejowego w Polsce 5010
Zrédlo: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, www.mir.gov.pl.
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Na poziomie regionalnym, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020, w ciggu najblizszych 7 lat, trafi na Lubelszczyzne 2,23 mld euro. To sz6sty pod wzgledem wysokos$ci
budzet wérod wszystkich 16 przyszlych Regionalnych Programow Operacyjnych.

Struktura alokacji RPO WL 2014-2020

36% | rozwoj przedsigbiorczosci

/
3% | pomoc techniczna

12% | infrastruktura komunikacyjna

AN

30% | Srodowisko, energia

/

19% | spoteczenstwo, aktywizacja

Zrodlo: Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Pulawy na lata 2014-2020.
6.3 SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) to czesci terytorium Polski wyodrebnione administracyjne, przeznaczone
do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na preferencyjnych warunkach, umozliwiajac korzystanie z ulgowego
traktowania podatkowego, a takze prowadzenia dzialalno$ci na terenie wyposazonym w obiekty przemystowe
oraz infrastrukture techniczng.

W wojewodztwie znajdujg sie 3 Specjalne Strefy Ekonomiczne

SSE EURO-PARK MIELEC www.europark.com.pl) [PL,EN]

Podstrefy na terenie wojewodztwa lubelskiego
— Podstrefa Lublin — 118,07 ha
— Podstrefa Zamosé — 53,53 ha
— Podstrefa Rejowiec Fabryczny — 27,10 ha
— Podstrefa Lubartéow — 19,78 ha
— Podstrefa Radzyn Podlaski — 1,75 ha
— Podstrefa Chelm — 6,22 ha

Oferowane wsparcie
Zwolnienie z podatku PIT i CIT udzielane z tytulu

a) poniesionych nakladéw inwestycyjnych
— do 70 % (dla malego i mikroprzedsiebiorcy)
—do 60 % (dla $redniego przedsiebiorcy)
—do 50 % (dla duzego przedsiebiorcy)

241 A lubelskie
ey Sualy 7ycie]

==

b) Tworzenia nowych miejsc pracy

— Wielkoé¢ pomocy = maksymalna intensywnos¢ (70%, 60%, 50%)
ponoszone przez przedsiebiorce dwuletnie koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikéow (koszty ptacy brutto
oraz wszystkie obowigzkowe platno$ci zwiazane z zatrudnieniem)

*

Minimalna wielko$¢ nakladow inwestycyjnych 100 tys. Euro

Branze firm dzialajacych w podstrefach w wojewddztwie lubelskim:

lotnicza
motoryzacyjna
obrébka metalu
elektromaszynowa
tworzywa sztuczne
uslugowa

inne

tukow
[}

Radzyn Podlaski
[ ]

e Ryki

o Putawy

@ Lublin

Starachowice @ Kragnil
o Krasnik

e Zamosct
® Janéw Lubelski

. Tarnobrzeg ® Tomaszow Lubelski

. Mielec
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SSE STARACHOWICE S.A. (www.sse.com.pl) [PL, EN, GE]

Podstrefy na terenie wojewodztwa lubelskiego
— Podstrefa Putawy — 106,71 ha

Sektory firm dzialajacych w podstrefach w woj. lubelskim:
— przetworstwo drewna
— metalurgia
— przetworstwo spozywcze

Ofero.wgne wsparcie ] ) Eaczna powierzchnia terenow wojewodztwa lubelskiego nalezacych do specjalnych stref ekonomicznych
Zwolnienie z podatku PIT i CIT udzielane z tytulu wynosi 435,96 ha.

a) poniesionych naktadow inwestycyjnych

— do 70 % (dla malego i mikroprzedsiebiorcy) 6.4 LOKALNE ULGI PODATKOWE
— do 60 % (dla sredniego przedsiebiorcy) '

— do 50 % (dla duzego przedsiebiorcy)
b) Tworzenia nowych miejsc pracy 6.4.1 NIERUCHOMOSCI

— Wielkoé¢ pomocy = maksymalna intensywnos¢ (70%, 60%, 50%)

* ponoszone przez przedsiebiorce dwuletnie koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikow . . . . L.
W Polsce przedmiotem opodatkowania podatkiem od nieruchomo$ci sa:

— Grunty,

— Budynki i ich czesci,

— Budowle i ich czesci zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarcze;.
Stawki podatkéw od nieruchomosci sa ustalane indywidualnie przez kazda gmine i moga r6znic sie pomiedzy terenami
inwestycyjnymi polozonymi w r6znych gminach. Przepisy prawa krajowego okreslaja maksymalny pulap stawek
podatkéw od nieruchomosci w nastepujacych kwotach:

(koszty placy brutto oraz wszystkie obowigzkowe platnosci zwigzane z zatrudnieniem)
Minimalna wielko$é nakladéw inwestycyjnych: 100 tys. Euro

Preferowanie dziedziny dzialalnos$ci:
— przemysl mechaniki precyzyjnej
— przemyst motoryzacyjny
— przemysl metalurgiczny
— przemyst elektroniczny
— przetworstwo drewna
— przemysl materialéw budowlanych Maksymalna

— przemyst chemiczny stawka pOd atku

— przemyst ceramiczn
praemy’ Y narok 2015
— przetworstwo spozywcze

— inne pochodne do ww. branz

Grunt przemystowy | komercyjny 0,90 zt/ m’ rocznie
TARNOBRZESKA SSE EURO-PARK WISEOSAN (wwuw.tsse.pl) [PL, EN]
Podstrefy na terenie wojew6dztwa lubelskiego Budynek przemystowy | komercyjny 23,13 zt | m’ rocznie
— Podstrefa Lukéw — obszar 40,49 ha
— Podstrefa Tomaszéw Lubelski — obszar 10,56 ha Budowle (drogi wewnetrzne, infrastruktura) 2% wartosci poczatkowej aktywow rocznie

— Podstrefa Janow Lubelski — obszar 18,51 ha
— Podstrefa Kra$nik — obszar 23,48 ha
— Podstrefa Horodlo — obszar 5,30 ha

— Podstrefa Ryki — obszar 4,46 ha . . .. ., . . , . , .
s e W wielu miastach i gminach wojewddztwa lubelskiego inwestorzy moga skorzystac z ulg w podatku od nieruchomo$ci.

Ulgi w podatku od nieruchomoéci obowiazuja m.in. w: Lublinie, Swidniku, Hrubieszowie, Bilgoraju, Janowie

Of i
crowane wsparcie Lubelskim, Kraéniku, Opolu Lubelskim, Pulawach, Bialej Podlaskiej, Leczne;j.

Zwolnienie z podatku PIT i CIT udzielane z tytulu

a) poniesionych nakladéw inwestycyjnych Zwolnienia te obowiazuja m.in. w przypadku:

— do 70 % (dla matego i mikroprzedsigbiorcy) a) Realizacji nowych inwestycji lub tworzenia nowych miejsc pracy:
—do 60 % (dla $redniego przedsiebiorcy) — naterenie Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec.
—do 50 % (dla duzego przedsiebiorcy) — naterenie Regionalnego Parku Przemystowego Swidnik.
b) Tworzenia nowych miejsc pracy b) Prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej w formie stolowek, bufetow i kioskéw szkolnych, bedacych

w posiadaniu placowek dziatajacych na podstawie ustawy o systemie oSwiaty.

¢) Realizacji nowych inwestycji w zakresie budowy parkingdéw wielopoziomowych i garazy
wielopoziomowych.

d) Budynkoéw lub ich czesci oraz gruntéw wykorzystywanych wylacznie na cele ochrony przeciwpozarowej
lub na cele §wiadczenia pomocy spoleczne;j.

e) Dotacje celowe na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy budynkach
zabytkowych (dotacje celowe).

— Wielko$¢ pomocy = maksymalna intensywno$¢ (70%, 60%, 50%)
* ponoszone przez przedsiebiorce dwuletnie koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikéow (koszty ptacy brutto oraz wszystkie
obowiazkowe platnosci zwiazane z zatrudnieniem).

Minimalna wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych: 100 tys. Euro
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6.4.2 DODATKOWE ZACHETY 6.6 INSTYTUCJE PROMOCJI GOSPODARCZEJ

. e I WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
Jaka pomoc mozesz uzyskaé z Miejskiego Urzedu Pracy (MUP)?

Na terenie wojewoddztwa lubelskiego dzialaja Instytucje Otoczenia Biznesowego (IOB), ktérych zadaniem jest

a)  Pomoc wznalezieniu odpowiednich pracownikow. poznawanie, dopasowywanie i budowanie potencjatu intelektualnego oraz przedsiebiorczosci. IOB integruja dzialania
b) Wsparcie rozwoju zawodowego pracownikow. wokot branz lub zagadnien zwigzanych ze strategia rozwoju regionalnego na rzecz budowania pozytywnego wizerunku
¢) Srodki na tworzenie nowych miejsc pracy. regionu, we wspolpracy ze strukturami lokalnymi, regionalnymi i ponadregionalnymi z administracja

d) Organizacja stazu — porozumienie pomiedzy MUP a pracodawca: i samorzadem.

—  Dla stazysty — wynagrodzenie w wysokoSci 120% zasilku dla bezrobotnych wyplacane przez MUP.
—  Dla pracodawcy — premia w wysokoSci 1 513,50 zt (min. zatrudnienie na 6 m-cy).
e) Refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy bezrobotnego skierowanego
przez urzad lub osoby niepelnosprawne;j.
f)  Refundacja kosztow poniesionych na skladki na ubezpieczenia spoteczne nalezne od pracodawcy
za skierowanych do pracy bezrobotnych do 30 roku zycia.

Sposréd I0B z terenu Lubelszezyzny warto wyr6znié, takie jak:
— Lubelski Klub Biznesu,
— Lubelska Fundacja Rozwoju,
— Agencja Rozwoju Lokalnego,
— Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie,
— Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny,
— Lubelskie Forum Pracodawcow,
— Wschodni Klaster Informacyjnych i Telekomunikacyjnych Technologii,
— Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci,
— Zwiazek Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny Lewiatan.

g) Bon zatrudnieniowy (gwarancja refundacji czesci kosztow wynagrodzenia i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne w zwigzku z zatrudnieniem bezrobotnego).

h) Dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego,
ktory ukoncezylt 50 rok zycia.

i)  Grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy.

j)  Zatrudnienie wspierane.

Wiecej informacji jest dostepnych na: www.mup.lublin.pl [PL]. 7. JAKO S C" I WARUNKI ZYC TA

Dodatkowe informacje na temat warunkéw inwestowania w Polsce, przepiséw prawnych, podatkowych mozna

znaleZ¢ na stronie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.: www.paiz.gov.pl [PL, EN, KO, JA,

ZH, RU, GE, FR]. Ro6znorodnosé instytucji kulturalnych, weigz rozbudowujgca sie infrastruktura sportowo-rekreacyjna, dostepnosé
placowek stuzby zdrowia, szkol, przedszkoli, to wszystko tworzy poziom zycia mieszkancéw oraz klimat i otoczenie,
w ktorym prowadzone sg procesy gospodarcze.

6.5 PARKIPRZEMYSEOWO-TECHNOLOGICZNE

Parki przemystowe i technologiczne to miejsca oferujace przedsiebiorcom szybki rozwdj

O
. . o o o . o . . 2 M ea 44
dzieki zgromadzeniu firm z jednej branzy oraz wspierajacych je placéwek i B
badawczo-naukowych. Dodatkowo gwarantuja zaplecze techniczne.
?@ Teatry i instytucje muzyczne 7
W wojewddztwie Lubelskim funkcjonuja:
ok
Domy i o$rodki kultury, kluby i $wietlice 181
— Lubelski Park Naukowo-Technologiczny
www.lpnt.pl [PL, EN, JA]
— Regionalny 'Par'k Przemystowy Swidnik p Galerie i salony sztuki 9
www.park.swidnik.pl [PL]
— Pulawski Park Naukowo-Technologiczny
www.ppnt.pulawy.pl [PL]
— Poludniowo-Wschodni Park Naukowo-Technologiczny w Zamosciu a Kina state 29
www.parknaukowotechnologicznyzamosc.republika.pl [PL]
@ Biblioteki publiczne i placéwki informacyjno-biblioteczne 091
Zrédlo: Dziatalnoéé instytucji kultury w Polsce w 2013 r. GUS, stan na grudzief 2013 r.
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Na terenie wojewodztwa lubelskiego odbywaja sie liczne wydarzenia kulturalne, w tym m.in.:

— Jarmark Jagiellonski,

— Konfrontacje Teatralne,

— Noc Kultury,

— Carnaval Sztuk-Mistrzow,

— Inne Brzmienia,

— Festiwal Fantastyki Falkon,

— Festiwal Trzech Kultur we Wlodawie,
— Zamojskie Lato Teatralne w Zamo$ciu,
— Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu,
— Spotkania Kowali w Wojciechowie,

— Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi.

Lubelskie to takze doskonale miejsce do odpoczynku. Dysponuje licznymi szlakami rowerowymi, trasami do uprawiania
turystyki konnej, stokami narciarskimi, oferuje mozliwos¢ organizacji sptywow kajakowych. Na terenie Lubelszczyzny
znajduja sie 2 parki narodowe, 17 parkéw krajobrazowych oraz liczne rezerwaty i pomniki przyrody. Wérod atrakeji
popularny jest Skamienialy Las w okolicach Lubyczy Krolewskiej na Roztoczu czy Muzeum Nietypowych Rowerow

w Golebiu. Lubelskie to rowniez idealne miejsce na spedzenie rodzinnego weekendu z dzie¢mi. Mozna odwiedzic¢

nie tylko ZOO w Zamosciu, ale takze Park Rekreacji ZOOM Natury w okolicach Janowa Lubelskiego oraz Magiczne
Ogrody kolo Janowca. Lubelszczyzna charakteryzuje sie rowniez walorami krajobrazowymi. W regionie tym wystepuja
zaréwno tereny nizinne (Pojezierze, Polesie) oraz tereny wyzynne (Roztocze), poprzecinane dolinami rzecznymi

(Bug i Wisla). Nie mozna takze zapomnie¢ o smakach lubelskiego. To region, ktory stawia na tradycyjne potrawy,

tylko tutaj mozna zjes¢ certyfikowanego cebularza, piroga bilgorajskiego czy sekacza podlaskiego.

Dostepno$¢ do oérodkéow sportowych jest na poziomie zblizonym do $redniej w Polsce. Wojewddztwo lubelskie ma
do zaoferowania 343 kluby sportowe oraz 2 pola golfowe. Doskonalym miejscem na odpoczynek jest takze Nateczow,
gdzie obok uzdrowiska znajduja sie liczne kompleksy SPA.

Wybrane wskazniki dotyczace infrastruktury spotecznej w Polsce i w wojewddztwie
lubelskim (2012 r.)

8 % 8 7T %

1miejsce

1167k
B 1miejsce w teatrach . o'lial(;\ ch 1klub 1sekcje
Enaess w kinach statych i instytucjach P sportowy sportowa
ogolnych
muzycznych

Polska 141,6 469,9 204,0 2693,7 1499,3

Lubelskie 202,8 1182,1 183,0 2749,2 1283,6
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, stan na grudzief 2012 r.
30 | &
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Bardzo dobrze wojewo6dztwo lubelskie plasuje sie w kategorii dostepnoéci stuzby zdrowia w ujeciu liczby ludnoSci przy-
padajacej na jedno l6zko szpitalne — drugie miejsce za wojewodztwem $laskim. Jeszcze lepiej wyglada przydzial kadr
w stuzbie zdrowia przypadajacy na jednego pacjenta — na 10 tys. mieszkancéw przypada 78 pielegniarek i poloznych,
co stanowi najwyzszy odsetek w kraju, przy Sredniej dla Polski wynoszacej 69.

Czy wiesz, ze:

- W Polsce Wschodniej powstaje najdluzsza trasa rowerowa w Polsce, ktora bedzie miata prawie 2000 km
dlugosci. Przeprowadzona bedzie przez atrakcyjne obszary, m.in. miejsca cenne przyrodniczo, zabytki,
wazne wezly komunikacyjne na obszarze pieciu wojewodztw.

- W wojewodztwie lubelskim, co roku odbywaja sie Dni Konia Arabskiego ,,Pride of Poland”. Jest to
Swiatowej rangi wydarzenie poSwiecone polskim koniom czystej krwi arabskiej.

- Zamojskie Stare Miasto bywa nazywane ,perla renesansu”, ,miastem arkad” i ,Padwa péinocy”.
Dodatkowo w 1992 roku zostalo wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

- Na Lubelszczyznie istnieja ogromne, szacowane na 10 tys. ton zloza bursztynu. Co ciekawe, w te ztoza
niegdy$ uderzyl meteoryt, co sprawilo, ze powstal unikalny w skali §wiatowej bursztyn magnetyczny.

Na naszej planecie znajduje sie tylko osiem miejsc, w ktorych mozna wydoby¢ ten drogocenny kamien.

- Swego czasu Lublin nazywany byt Jerozolima Krolestwa Polskiego lub zydowskim Oxfordem, miedzy
innymi za sprawa istniejacej w okresie miedzywojennym najstynniejszej na $wiecie uczelni talmudycznej
Jeszywas Chachmej Lublin.

- Muzeum w Kozlowece to jedyna w kraju Galeria Sztuki Socrealizmu, ktéra zgromadzila imponujaca kolekcje
ponad 1600 rzezb, obrazéw, rysunkdéw, plakatow i innych dziel z lat 50. XX w.

8. URZAD MARSZAEKOWSKI WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO — MIEJSCE
PIERWSZEGO KONTAKTU

8.1 USLUGI OFEROWANE PRZEZ URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO W LUBLINIE

- Prowadzenie szeroko zakrojonych dzialani promocyjnych w kraju i zagranica, w tym m.in.: organizacje
misji gospodarczych, spotkan biznesowych, konferencji, prezentacji potencjalu gospodarczego
wojewobdztwa na r6znego typu imprezach krajowych i miedzynarodowych.

- Przekazywanie informacji o zachetach inwestycyjnych i procedurach z nimi zwigzanych oraz dostarczenie
szczegOlowych sprofilowanych informacji gospodarczych na temat regionu, przygotowanie i prowadzenie
aktualnych baz ofert inwestycyjnych oraz dzialanie na rzecz promocji oferty inwestycyjnej regionu.

- Informowanie o aktywnych instrumentach wsparcia eksportu w obszarze finansowym, ushugowym
iinstytucjonalnym.
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8.2 DANE KONTAKTOWE

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie
Departament Gospodarki i Innowacji

Oddzial Promocji Handlu i Inwestycji

ul. Stefczyka 3

20-151 Lublin

Tel: +48 8153716 11

e-mail: dpi@lubelskie.pl

Centrum Obslugi Inwestorow i Eksporterow - Ekspert pro-eksport
Tel. +48 81 537 16 27, e-mail: coie@lubelskie.pl

Centrum Obslugi Inwestoréw i Eksporteréw - Ekspert pro-biz
Tel. +48 81 537 16 13, e-mail: coie@lubelskie.pl
wwuw.lubelskie.coie.gov.pl [PL, EN]

Centrum Obslugi Inwestora
Tel. +48 81 537 16 11, e-mail: coi@lubelskie.pl
wwuw.invest.lubelskie.pl [PL, EN, RU, UK]

Strona dotyczaca projektu majacego na celu wzmocnienie wizerunku gospodarczego
oraz atrakcyjnoS$ci inwestycyjnej wojewoddztwa lubelskiego
wwuw.export.invest.lubelskie.pl [PL]

W przypadku jakichkolwiek watpliwo$ci w odniesieniu do informacji zawartych w niniejszym przewodniku,
w tym m.in. dotyczacych przebiegu procesu inwestycyjnego lub niedostepnos$ci informacji w jezyku obcym*
zapraszamy do kontaktu z Centrum Obslugi Inwestora.

*W przewodniku, przy kazdym linku zostala zamieszczona informacja, w jakich wersjach jezykowych dostepna jest wskazana strona internetowa.

PRZYPISY

1 Zrodlo: Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013, www.rpo.lubelskie.pl.

2 Inwestycja typu ,greenfield” jest inwestycja na terenie nieuzywanym dotychczas przez przemyst lub ustugi, posiadajacym, co najwyzej, podstawowa infrastrukture.
Inwestycja typu ,.brownfield” to inwestycja na bazie istniejacych juz, czesto zdegradowanych, budynkéw i infrastruktury poprzemystowe;j.

3 Zrédlo: Glowny Urzad Statystyczny, Obrét nieruchomosciami w 2013 .

4 Zrodlo: Panstwowy Instytut Geologiczny, stan na grudziei 2013 r.

5 Zrodlo: Narodowy Instytut Dziedzictwa.

6 Zrodlo: Ranking przygotowany przez zespét analityczny FDI Intelligence nalezacy do Financial Times. Kategoria: Strategia przyciagania inwestycji zagranicznych jest jedyna kategoria
jakosciowa rankingu - nadeslane przez regiony zgloszenia z opisami strategii podlegaja oceniane zespotu ekspertow, www.fdiintelligence.com.

7 Zrédlo: Ranking dot. konkurencyjnosci regionéw, opracowany przez Komisje Europejska. Ranking ocenia regiony w ramach 11 kryteriéw: instytucje, stabilno$é makroekonomiczna,
infrastruktura, stuzba zdrowia, szkoly podstawowe i ponadpodstawowe, szkolnictwo wyzsze, efektywno$é rynku pracy, rozmiar rynku, gotowos¢ technologiczna, dojrzatosé
biznesowa, innowacyjno$¢, www.ec.europa.eu.

8 Zrodlo: Ranking najlepszych krajéow do prowadzenia biznesu oparty o badanie pod katem szesciu kryteriow: koszt rozpoczynania dzialalnosci, koszty pracy i koszty surowcow
i materialéw, poziom integracji ekonomicznej, gotowos¢ ludnosci do uczestnictwa w dzialaniach gospodarczych, inflacja, stopien przystosowania sprawozdawczosci, www.
bloomberg.com.

o Zr6dlo: Ranking oceniajacy latwosé¢ prowadzenia biznesu w danym kraju na podstawie m.in.: procedur, czasu i kosztu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, zbudowania magazynu,
przylaczenia do sieci energetycznej, przeniesienia praw wlasnosci, rozwigzania sporéw gospodarczych, przepiséw podatkowych, www.doingbusiness.org.

10 7rédlo: Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, www.premier.gov.pl.

1 Zrédlo: ,Informacja o sytuacji demograficznej i spoleczno-gospodarczej Polski w 2014 r. Produkt Krajowy Brutto w 2014 r. Szacunek Wstepny.” GUS, stan na styczen 2015 r.

12 7Zrodlo: International Monetary Fund, World Economic Database, www.imf.org.

13 Zrodlo: ,Szybki Monitoring NBP. Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem stanu koniunktury w IV kw. 2014 r. oraz prognoz na I kw. 2015 r.”
GUS, styczen 2015 1.

14 Zrédlo: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, www.mir.gov.pl; kwoty uwzgledniaja dofinansowanie z UE oraz wklad krajowy.

15 BPO/SSC - sektor nowoczesnych ustug biznesowych/ sektor ustug wspélnych

10 Zrodlo: Sektor nowoczesnych ushug biznesowych w Polsce w 2014 r. Raport Zwiazku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL).

v Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny, wstepne szacunki ze stycznia 2015 .

8 7rodlo: Gléwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, stan na grudzief 2013 1.

19 Zrodlo: Glowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, stan na grudzien 2013 .

20 7rédlo: ,Szkoly wyzsze w wojewodztwie lubelskim w roku akademickim 2012/2013”. Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 .

21 Zrodlo: Projekt Sieé¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej (SSPW), www.szerokopasmowe.lubelskie.pl.
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