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POLOZENIE REGIONU

Wojewddztwo lubelskie jest jednym z najdynamiczniej
rozwijajacych sie regiondéw Polski Wschodniej. Sasiaduje
z Bialorusia oraz Ukraing, a jego wschodnia granica sta-
nowi réwnoczesnie wschodnig granice Unii Europejskiej.
Obszar wojewddztwa zajmuje powierzchnig 25 122 km?,
dzigki czemu jest trzecim co do wielkosci regionem Polski
i obejmuje ok. 8% powierzchni catego kraju.

LUDNOSC

W wojewodztwie lubelskim mieszka ponad 2,15 mln oséb,
sposérod ktérych 15,9% stanowia mieszkancy stolicy woje-
wodztwa - Lublina.

INFRASTRUKTURA

Dostepnos¢ komunikacyjna wojewodztwa lubelskiego
poprawia sie z roku na rok. W latach 2012-2013 dlugo$¢
drog ekspresowych zwigkszyla si¢ prawie 4-krotnie. Lublin
posiada bezposrednie potaczenia kolejowe z niemal wszyst-
kimi regionami kraju. Ponadto na terenie wojew6dztwa
znajduje si¢ terminal kolejowy w Mataszewiczach, pelnigcy
funkeje portu przetadunkowego o miedzynarodowym zna-
czeniu (w terminalu dokonuje si¢ przetadunku towaréw
z taboru szerokotorowego na tabor normalnotorowy).
W potozonym nieopodal Koroszczynie zlokalizowany jest
terminal samochodowy, zapewniajacy wysoka przepusto-
wos¢ przejécia granicznego z Biatorusig w Kukurykach.
Pod koniec 2012 roku oddano do uzytku Port Lotniczy
Lublin-Swidnik. Lotnisko obstuguje obecnie potaczenia do

Belgii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Niemiec, Szwecji oraz
Norwegii. Ruch pasazerski w roku 2014 wyniést blisko
190 000 o0sdb.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Obszar wojewoddztwa lubelskiego cechuje si¢ szczegolnymi
walorami $rodowiskowymi, na ktdre skladaja si¢ miedzy
innymi czysto$¢ powietrza i wod, bogactwo terenéw cennych
przyrodniczo, wspaniale krajobrazy i urozmaicona rzezba
terenu. Jako$¢ wédd gruntowych na terenie wojewodztwa
nalezy do najwyzszych w Polsce. Niewatpliwym atutem
regionu jest najwieksze w Polsce nastonecznienie, sprzyjajace
szeroko rozumianej produkgji rolnej, jak réwniez pozyski-
waniu energii sfonecznej. Surowce naturalne wystepujace
na terenie wojewddztwa lubelskiego to przede wszystkim
wegiel kamienny wydobywany w KWK Bogdanka oraz nie-
wielkie ztoza ropy naftowej, gazu ziemnego, margli i wapieni.
Lubelszczyzna jest rdwniez jednym z obszaréw wystepowa-
nia najwiekszych zasobow gazu tupkowego w Polsce (trwaja
prace nad precyzyjnym okresleniem zasobnosci zt6z).

Dzigki swojemu polozeniu i sprzyjajacym uwarunkowa- /
niom geograficzno-przyrodniczym Lubelszczyzna posiada

wysoki potencjat z punktu widzenia produkeji biopaliw czy /
rozwoju ekoenergii (m.in. wysoki poziom nasloneczme}n) /
Region corocznie zwigksza udziat energii- ze,zrodel
odnawialnych w ogdlnej produkcji energﬁ/W’latach 2012°
2013 odnotowal w tym zakresie najwyzszy wzrost. sﬁosrod
wszystkich wojewodztw.
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wszystkim szybki wzrost i korzystne zmiany w strukturze
podmiotéw gospodarczych, instytucji otoczenia biznesu czy
w zakresie innowacji.

KLUCZOWE BRANZE

Dynamiczny rozwdj gospodarczy wojewodztwo lubelskie
zawdzigcza m.in. inwestycjom w kluczowych dla regionu
branzach, do ktérych zaliczaja si¢ przemyst maszynowy;,
motoryzacyjny, lotniczy, BPO, IT oraz przemysl spozywczy
z ukierunkowaniem na inwestycje w rozwoj technologii
przetworstwa oraz biotechnologie w sektorze spozywczym.
Branze te posiadaja w regionie silne zaplecze rozwojowe,
oparte na dzialalnosci instytutéw naukowo-badawczych
oraz juz istniejacych licznych podmiotéw z wyzej wymie-
nionych sektoréw.

Widoczny jest rowniez duzy potencjal do rozwoju
branz zidentyfikowanych w Regionalnej Strategii Innowacji
jako inteligentne specjalizacje regionu, do ktorych zaliczaja
sie biogospodarka, medycyna i zdrowie, energetyka
niskoemisyjna, informatyka i automatyka.

Obecne w regionie tradycje wspolpracy sprawiaja, ze
w ramach inicjatyw klastrowych lub innej sformalizowane;j
wspolpracy zrzeszonych jest 9,3% przedsiebiorstw inno-
wacyjnych. Na terenie wojewddztwa dziata wiele klastrow,
wsrdd ktérych znajduja si¢ rowniez klastry zrzeszajace
innowacyjnych przedsigbiorcéw z branz kluczowych dla
wojewodztwa, zajmujacych si¢ m.in. produkcja ekologicz-
nej zywnosci, odnawialnymi zrédlami energii, ICT czy tez
bioenergia.

UStUGI DLA BIZNESU

W regionie dzialalno$¢ prowadzi ponad 26 000 firm
$wiadczacych ustugi dla biznesu. Najwigksza ich koncen-
tracja wystepuje w Lublinie, Chelmie, Zamo$ciu, Bialej
Podlaskiej oraz w powiecie $widnickim.

Profesjonalng obstuge inwestoréw zainteresowanych
lokalizacja inwestycji na terenie wojewddztwa lubel-
skiego zapewnia szereg powolanych w tym celu instytucji.
Do najwazniejszych z nich zaliczajg si¢ zlokalizowane
w Lublinie jednostki Urz¢du Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Lubelskiego: Centrum Obslugi Inwestora oraz
Centrum Obslugi Inwestoréow i Eksporterow. Waznym
przykladem dziatan zorientowanych na promocje firm
i produktéw z regionu jest migdzy innymi projekt Urzedu
Marszatkowskiego ,,Marka Lubelskie”, bedacy przykladem
zintegrowanych dziatan wojewddztwa w zakresie marke-
tingu gospodarczego. Jednym z elementéw tej inicjatywy
jest stworzenie unikalnego znaku towarowego ,,Lubelskie’,
ktérym moga si¢ postugiwaé najbardziej konkurencyjne
i innowacyjne przedsiebiorstwa w regionie. Oprocz dzia-
tan na poziomie wojewddzkim wsparcie dla inwestoréw na
poziomie szeroko rozumianej obstugi inwestycyjnej oferuja
réwniez urzedy miast i gmin regionu.
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B+R, INNOWACIJE

Region stawia na wzrost innowacyjnosci i wzmocnienie dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej oraz wspotpracy w ramach
klastrow. Liczba przedsigbiorstw innowacyjnych oraz
naklady na dziatalno$¢ innowacyjna rok rocznie zwigkszaja
sie, czemu sprzyjaja rozwdj instytucji otoczenia biznesu
i aktywnie dzialajace jednostki naukowo badawcze (na
terenie wojewodztwa funkcjonuje 105 jednostek naukowo-
-badawczych). W 2013 r. w wojewddztwie lubelskim prawie
7400 0s6b bylo zatrudnionych w sektorze B+R. Podkresli¢
nalezy réwniez innowacyjny charakter wielu inwestycji
w wojewodztwie lubelskim — naktady na dziatalno$¢ inno-
wacyjna w przedsiebiorstwach przemystowych i ustugowych
wynosity 532,576 mln zt.

Istotnym elementem wzmacniajacym potencjal na-
ukowo-badawczy Lubelszczyzny jest dziatalno$¢ parkow
naukowo-technologicznych. W wojewddztwie lubelskim
zlokalizowanych jest réwniez wiele osrodkéw naukowych,
wérod ktorych wiodaca role odgrywaja: Polska Akademia
Nauk - Oddzial w Lublinie, Instytut Agrofizyki PAN,
Centrum Biotechnologii UMCS, Centrum Innowacji
i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej,
Instytut Nowych Syntez Chemicznych w Pulawach, In-
stytut Upraw Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach
czy Panstwowy Instytut Weterynaryjny - Panstwowy In-
stytut Badawczy w Pulawach.

BRANZE PRIORYTETOWE

o PRAPS

motoryzacyjna BPO
=2 ] -

przemyst maszynowy lotnicza przemyst spozywczy

KAPITAL ZAGRANICZNY

Obecnos¢ kapitalu zagranicznego w wojewddztwie lubel-
skim umacnia si¢ - z roku na rok coraz wiecej inwestorow
decyduje si¢ na realizacj¢ inwestycji w regionie. Najwiecej
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego realizuje
inwestycje w handlu hurtowym i detalicznym, naprawie
pojazdéw samochodowych oraz w ramach przetworstwa
przemystowego. W regionie obecnie zdecydowanie domi-
nuje kapital holenderski, jednak najwigksze inwestycje
zrealizowane w ostatnich latach oparte sg na kapitale
niemieckim i francuskim. W 2014 r. Lublin znalazt sie w
pierwszej dziesigtce miast Europy Wschodniej w kategorii
strategia pozyskiwania inwestoréw zagranicznych'.

Do tej pory w wojewddztwie lubelskim zdecydowaty
sie zainwestowa¢ miedzy innymi firmy takie jak: Genpact,
Proama, Orange Polska, Aliplast Sp. z 0.0., Baxter Health-
care Corporation, British Vita, Daewon Kang Up Co. Ltd,

1 European Cities and

Hiittenes-Albertus Chemische Werke GmbH, Caterpillar, ~ Regions of the Future
. R 2014/15, Di Intelli-
Ball Packaging Europe i wiele innych. gence, 2014,

NAKELADY WEWNETRZNE NA B+R W PODZIAL
NA GRUPY SEKCJI PKD 2007

STRUKTURA KAPITALU ZAGRANICZNEGO WEDLUG
KRAJOW POCHODZENIA W WOJEWODZTWIE
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SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

Na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonuja trzy

Specjalne Strefy Ekonomiczne:

o SSE ,Starachowice”,

. SSE Euro-Park Mielec,

o SSE Tarnobrzeg Europark WISLOSAN.

W przypadku realizacji inwestycji na terenie strefy
przedsigbiorcom przystuguje zwolnienie z podatku docho-
dowego z tytulu poniesionych wydatkéw inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pra-
cownikow. Wysoko$¢ zwolnienia z podatku dochodowego
uzalezniona jest od wielkosci firmy i wynosi od 50 do 70%.
Jest to najwyzszy poziom wsparcia w Polsce (obowigzujacy
w czterech wojewddztwach Polski Wschodniej).

Minimalna wysokos$¢ wydatkéw inwestycyjnych wynosi
100 000 Euro. Dodatkowo aby skorzysta¢ z pomocy nale-
zy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza lub utrzymac stwo-
rzone miejsca pracy przez co najmniej 3 lata (dotyczy to
MSP) lub 5 lat (duze przedsiebiorstwa).

Przy rozpatrywaniu wnioskéw o udzielenie pozwole-
nia na dziatalnos$¢ w strefie ekonomicznej urzedy zwracaja
najwieksza uwage na:

o ilo$¢ tworzonych miejsc pracy (minimalna wielkos§¢
okreslana na podstawie stopy bezrobocia w danym
regionie)

o wysoko$¢ nakladow wniesionych do SSE oraz wktad
w uprzemystowienie regionu, w innowacyjnos¢ re-
prezentowanego sektora gospodarki (najwigksza
szanse na zezwolenie maja przedsi¢biorstwa dzialajace
w sektorach priorytetowych).

W wojewodztwie lubelskim znajduje si¢ 14 podstref spe-
cjalnych stref ekonomicznych (PSSE) — 7 w ramach SSE
Tarnobrzeg Europark WISLOSAN, 6 w ramach SSE Euro-
Park Mielec oraz jedna w ramach SSE ,,Starachowice”. Strefy
dynamicznie rozwijaja sie, wcigz poszerzaja swoje tereny
i przyjmuja nowych inwestoréw.

PARKI NAUKOWO TECHNOLOGICZNE

W tworzeniu warunkéw niezbednych do powstawania
innowacji niezwykle wazng role odgrywaja dzialajace
w wojewodztwie lubelskim Parki Naukowo-Technolo-
giczne - Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, Putawski
Park Naukowo-Technologiczny oraz Poludniowo-Wschodni
Park Naukowo-Technologiczny w Zamosciu. Instytucje te
stanowig platforme wspdlpracy $wiata nauki i biznesu, na
ich terenie dzialaja réwniez Inkubatory Przedsiebiorczosci.

PARKI PRZEMYSLOWE

Na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonuja dwa Parki
Przemystowe — Regionalny Park Przemystowy w Swidniku
oraz Putawski Park Przemystowy. Sg to miejsca skupiajace
inwestorow, w ktorych moga oni liczy¢ na ulgi podatkowe
oraz wsparcie techniczne i administracyjne.
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PODSTREFY SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Powierzchnia catkowita (ha)

STARACHOWICKA SSE / Powierzchnia wolna (ha)
© ruawy 106,71/31

TARNOBRZESKA SSE

tukow 40,49/35
Tomaszow Lubelski 10,56/ 10,56
Janow Lubelski 18,51/12
Krasnik 23,48/19,5
Horodto 5,30/5,30
Ryki 4,46/4,46
Radom (Poniatowa) 7,7/5,7

MIELECKA SSE

Radzyn Podlaski 1,75/ brak
Rejowiec Fabryczny 27,1/271
Lubartow 19,78/3,5
Lublin 118,08/3,5
Chetm 6,22/6,22
Zamos¢ 43 /40,85

000000

ZACHETY INWESTYCYJNE NAJBARDZIE) ATRAKCYINE TERENY INWESTYCYINE DLA BRANZY LOGISTYCZNEJ | PRODUKCYINE)
Zachety oferowane przez SSE: @ psseLuBLIN @ BIALSKA STREFA AKTYWNOSCI
. pomoc publiczna w postaci ulg i zwolnien z podat- WOLNA POWIERZCHNIA: 3,5 ha (trwaja rozmowy GOSPODARCZEJ,,POLNOCNA”
kéw dochodowych, W sprawie rozszerzenia zasiegu o 80 ha) WOLNA POWIERZCHNIA: 58 ha (w tym 21 ha
o obecno$¢ niezbednej dla przemystu infrastruktury, BRANZE 0 POTENCJALE DO ROZWOJU: uzbrojonych)
. dostepnoé¢ atrakcyjnych gruntéw inwestycyjnych, + branza logistyczna, przemyst motoryzacyjny, BRANZE 0 POTENCJALE DO ROZWOJU:
. wsparcie administracyjne w kwestiach prawnych. maszynowy, przetwdrstwa rolno-spozywczego, « przemyst rolno-spozywczy, maszynowy, metalowy,
Ponadto zdecydowana wigkszo$¢ gmin w wojewddz- biotechnologiczny, farmaceutyczny drzewny i lekki, branza logistyczna
twie oferuje obnizki podatku od nieruchomosci dla KORZYSCI LOKALIZACYINE: KORZYSCI LOKALIZACYJNE:
przedsigbiorstw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji - ulgiz tytutu SSE dla Polski Wschodniej + zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla
na ich terenie. Atutem Lubelszczyzny sg rowniez niskie « bliskos¢ uczelni wyzszych (w tym technicznych) przedsiebiorcéw tworzacych nowe miejsca pracy
ceny gruntéw - jedne z najnizszych w kraju. — duza liczba wykwalifikowanej kadry pracowniczej ~ iinwestycje,
+ ok. 30 km do przejécia granicznego z Biatorusia
@ PssEPuLAWY w Terespolu
WOLNA POWIERZCHNIA: 31 ha
BRANZE 0 POTENCJALE DO ROZWOJU: © PsSELUKOW
- przemyst chemiczny, biotechnologiczny WOLNA POWIERZCHNIA: 35 ha
WYSOKOSC ZWOLNIENIA Z PODATKU DOCHODOWEGO W SSE KORZYSCI LOKALIZACYINE: BRANZE 0 POTENCJALE DO ROZWOJU:
UZALEZNIONA JEST 0D WIELKOSCI FIRMY | WYNOSI: + ulgiz tytutu SSE dla Polski Wschodniej, « przemyst rolno-spozywczy, maszynowy, metalowy,
- sasiedztwo Zaktadow Azotowych Putawy, drzewny i lekki, branza logistyczna /
+ dostepnosc¢ komunikacyjna KORZYSCI LOKALIZACYINE: /
- - sasiedztwo Parku Naukowo-Technologicznego « ulgi z tytutu SSE dla Polski Wschodniej /
- i Putawskiego Parku Przemystowego « bliskos¢ Warszawy

N— N— C — /

N’ N’ e’ @ rsse zamosc
N’ N’ N’
N > N > N 7 WOLNA POWIERZCHNIA: 41 ha
N’ N’ N’ BRANZE 0 POTENCJALE DO ROZWOJU: //
L/ L L yavd - przemyst przetworstwa rolno-spozywczego, branza
70 (y 60 (y 5 o (y meblarska

0 0 0 KORZYSCI LOKALIZACYINE:
w przypadku w przypadku érednich w przypadku duzych + ulgi ztytutu SSE dla Polski Wschodniej /
mikro i matych przedsiebiorstw

przedsiebiorstw « duza powierzchnia niezagospodarowanych,
przedsiebiorstw gotowych do inwestowana terenéw

/

/




W wojewodztwie lubelskim w 2013 roku pracowato 799,82
tys. 0s6b, czyli ponad 37% populacji wojewddztwa. Rolnic-
two stanowilo gtéwne zrédlo dochodéw dla ponad 38%
pracujacej ludnosci. Drugim co do wielkosci sektorem byt
szeroko pojety handel, a w dalszej kolejnosci transport,
ustugi gastronomiczne, hotelarskie oraz komunikacyjne.
Bardzo waznymi sektorami na LubelszczyZnie byty takze
przemysl i budownictwo, w ktérych zatrudnionych byto
ponad 17% os6b pracujacych.

DYNAMIKA ZMIAN PRZECIETNEGO MIESIECZNEGO WYNAGRODZENIA
BRUTTO W POLSCE | WOJEWODZTWIE LUBELSKIM
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SZKOLNICTWO WYZSZE

Wojewoddztwo lubelskie moze si¢ pochwali¢ jedng z naj-
wyzszych liczb studentéw w Polsce — jest to prawie 85,9
tys. 0sob. Region oferuje mozliwo$¢ zdobywania wiedzy
akademickiej w 19 szkotach wyzszych o réznych profilach.
Prawie 47% ludnosci wojewddztwa w wieku miedzy 19
a 24 rokiem zycia to studenci. W roku 2013 bezwzgledna
liczba absolwentéw w wojewddztwie lubelskim wyniosta
27,3 tys. 0sob.

W wojewodztwie lubelskim ksztalci si¢ takze wielu
doktorantéw. Pod tym wzgledem wojewddztwo lubelskie
zajmuje czwarte miejsce w Polsce (14,8 doktorantéw na
10 tys. ludnosci). Z roku na rok roénie réwniez udziat stu-
dentow zagranicznych wérédd ogétu studentéw — obecnie
region z warto$cia 4,7% jest na pierwszym miejscu wsrod
wszystkich wojewddztw Polski.

Uczelnie lubelskie prowadzg wspolprace z przed-
siebiorcami, prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarcza
w regionie. Czesto wspdlpraca ta odbywa sie za posred-
nictwem parkéw naukowo-technologicznych i instytucji
otoczenia biznesu. Instytuty naukowe réwniez coraz
cze$ciej wlaczaja si¢ w sie¢ wspolpracy z biznesem tym
samym umozliwiajac transfer technologii.

NAJWAZNIEJSZE

UCZELNIE WYZSZE

Politechnika
Lubelska

Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej

Katolicki Uniwersytet
Lubelski

Wyzsza Szkota Oficerska
Sit powietrznych
w Deblinie

Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie

Wyzsza Szkota Ekonomii
i Innowagji w Lublinie
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Uniwersytet Medyczny
w Lublinie

Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci
i Administracji w Lublinie

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa
w Chetmie

LICZBA STUDENTOW | ABSOLWENTOW UCZELNI WYZSZYCH W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM W 2013 R.

W 177 47
85876 ‘ﬁ 4036 tﬂ 27326

studenci

studenci zagraniczni

=
-

absolwenci

LICZBA STUDENTOW WEDEUG GRUP KIERUNKOW KSZTAECENIA NA UCZELNIACH WYZSZYCH W 2014 R.
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SEKTORY
IT/BP0/SSC

150 000 m?

nowoczesnej
powierzchni biurowej
w Lublinie

2642

studentéw informatyki

2 UPCOMING BPO/
SSC locations. Rising
stars 2013, Poland,
Colliers Internatio-
nal, 2013.
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Obecnos¢ w regionie wielu mtodych, wykwalifikowanych
0s6b stwarza znakomity potencjal do rozwoju ustug IT
(Information Technology), BPO (Business Process Out-
sourcing) i SSC (Shared Services Center). Najwigksze
mozliwosci rozwoju w ramach tych branz oferuje Lublin,
ktory pelni role silnego o$rodka akademickiego, skutecznie
przyciaga studentéw zagranicznych, zapewnia obecnoéé
wykwalifikowanych pracownikoéw, charakteryzuje sie
wysoka podazg powierzchni biurowych i niskimi cenami
wynajmu, gwarantuje blisko$¢ portu lotniczego i polacze-
nia ze stolicami europejskimi. W Lublinie zlokalizowani
sg liderzy ustug outsourcingowych, zajmujacy si¢ przede
wszystkim kompleksowg obstugg klientéw polskich i zagra-
nicznych, wspomaganiem proceséw finansowo-ksiegowych
oraz dostarczaniem oprogramowania. Miasto Lublin
w 2013 r. zostalo uznane za jedng z najlepiej zapowia-
dajacych sie lokalizacji dla sektora BPO/SSC w Polsce,
w szczegdlnosci ze wzgledu na wysokie kwalifikacje pracow-
nikéw i dostepno$¢é powierzchni biurowych?. Wskazaé
nalezy rowniez na wzrastajacy potencjal miasta Pulawy do
przyciagania inwestoréw w ramach tych sektorow.
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W wojewddztwie lubelskim dziatajg dwa klastry zrze-
szajace firmy z sektoréw IT/BPO/SSC. Pierwszym z nich
jest Lubelski Klaster Teleinformatyczny, ktéry tworza osoby
fizyczne oraz przedsigbiorstwa zainteresowane wymiang
wiedzy i do$wiadczen, rozwojem innowacyjnosci oraz
promocja swoich produktéw i ustug. Drugi to Wschodni
Klaster Informacyjnych i Telekomunikacyjnych Techno-
logii tworzony przez okolo 100 instytucji, w tym male
i$rednie przedsigbiorstwa oraz uczelnie wyzsze.
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283
2054
1865 1877
)
1665
1567 1685 ——
1508./
1313
1214 ./
./
2010 2011 2012 2013 2014
=Q@=IT ITC

Zrédio: BDL GUS




